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ส่วนที่ ๑ บทสรุปผู้บริหาร 
 

พระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ -
๒๕๘๐) เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทย ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะต้อง
นำไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศ
พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เพ่ือความสุขของคนไทยทุกคน โดยภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติดังกล่าวหน่วยงานของรัฐทุกแห่ง จึงจำเป็นจะต้องจัดทำแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงานขึ้น
ตามกรอบแนวทางที่สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) กำหนด ระยะ ๕ ปี เพื่อเป็น
แนวทางหรือกรอบการดำเนินงานเพื่อบรรลุยุทธศาสตร์ชาติดังกล่าว ประกอบกับ สศช. อยู่ระหว่างการประกาศ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ซึ่งมุ่งเน้นการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
อย่างเป็นรูปธรรมท่ามกลางความท้าทายจากภายนอกและในประเทศที่ความผันแปรสูง ทั้งในด้านเศรษฐกิจ 
สังคม เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อม ผ่านการกำหนดหมุดหมายทั้ง 13 หมุดหมาย 

สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจหลักด้านบริหาร
และพัฒนารัฐวิสาหกิจและหลักทรัพย์ของรัฐ โดยการเสนอแนะนโยบาย และมาตรการการกำกับดูแล  
การประเมินผลและการพัฒนารัฐวิสาหกิจ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพรัฐวิสาหกิจและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ทรัพย์สินของ
รัฐพร้อมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ จึงได้นำแนวนโยบายดังกล่าวข้างต้น
มาใช้จัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 ภายใต้ค่านิยม SEPO VIBES เพื่อกำหนด
หลักการและแนวทางปฏิบัติสำหรับบุคลากรในองค์กร และสามารถนำไปสู่การสร้างวัฒนธรรมองค์กรในอนาคต 
โดยค่านิยม SEPO VIBES จะมุ่งเน้นการสร้างวัฒนธรรมการทำงานของ สคร. ให้มีอัตลักษณ์ มีการทำงาน  
ที ่มุ ่งเน้นผลลัพธ์และมีวิส ัยทัศน์ในการทำงาน สามารถใช้ข้อมูลในการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ผ่านการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี ควบคู่ไปกับการให้ความสำคัญกับบุคลากรและความรับผิดชอบต่อสังคม  
ซึ่งประกอบด้วย ค่านิยมหลักจำนวน 5 ด้าน ดังนี้ 

1. V : Visionary Leadership หรือ ก้าวนำรัฐวิสาหกิจอย่างมีวิสัยทัศน์ 
2. I : Innovation หรือ การสรรสร้างนวัตกรรม 
3. B : Best People หรือ การให้ความสำคัญกับบุคลากร 
4. E : Emphasis on success หรือ การมุ่งเน้นความสำเร็จ 
5. S : Society benefit หรือ การคำนึงถึงผลประโยชน์ของสังคม 
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ส่วนที่ ๒ ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ ตามนัยของมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ 
 

 
รูปที่ 1 : แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) ในการจัดทำยุทธศาสตร์ของ สคร. 

 

๒.๑ ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ ๑) 
๑) ยุทธศาสตร์ชาติ (หลัก) ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

(๑) เป้าหมาย 
(1.1) ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพ

และยั่งยืน 
(1.2) ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 

(๒) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
(2.1) โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก 

(๓) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
(3.1) รัฐวิสาหกิจมีทิศทางการดำเนินงาน /การลงทุนที่สอดคล้องกับเป้าหมาย

การพัฒนาประเทศ 
(3.2) รัฐวิสาหกิจสามารถให้บริการประชาชน ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็น

มาตรฐานสากล 
(3.3) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการหลักทรัพย์ของรัฐให้มีประสิทธิภาพ

และเป็นไปตามมาตรฐานสากล 
(3.4) การพัฒนาเครื่องมือในการบริหารหลักทรัพย์ของรัฐ 
(3.5) การขับเคลื่อนโครงการโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการสาธารณะในรูปแบบ 

การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชนที่ตอบสนองความต้องการของประชาชน 
(3.6) การพัฒนา/ปรับปรุงกฎหมาย และกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำ

โครงการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 
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๒) ยุทธศาสตร์ (รอง) ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
(1) เป้าหมาย 

(1.1) สร้างความเป็นธรรม และลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิต ิ
(2) ประเด็นยุทธศาสตร์ 

(2.1) การลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 
(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 

(3.1) รัฐวิสาหกิจสามารถให้บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็น
มาตรฐานสากล 

(3.2) การขับเคลื่อนโครงการ โครงสร้างพื้นฐานและบริการสาธารณะในรูปแบบ
การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน (PPP) ที่ตอบสนองความต้องการของประชาชน 

3) ยุทธศาสตร์ (รอง) ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
(๑) เป้าหมาย 

(1.1) ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 

(1.2) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(๒) ประเด็นยุทธศาสตร์ 

(2.1) ภาคร ัฐท ี ่ย ึดประชาชนเป ็นศ ูนย ์กลาง ตอบสนองความต ้องการ  
และให้บริการอย่างสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส 

(2.2) ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมาย 
และเชื่อมโยงการพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่ 

(2.3) ระบบการเงินการคลังประเทศสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
(2.4) ภาครัฐมีความทันสมัย 
(2.5) บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก 

มีความสามารถสูงมุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ 
(2.6) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

(๓) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
(3.1) ปรับปรุงและพัฒนากฎระเบียบ/หลักเกณฑ์ที่เกี ่ยวข้องกับรัฐวิสาหกิจ  

ให้เป็นเครื่องมือที่สามารถส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจได้อย่างเพียงพอในทุกๆ ด้าน
เท่าท่ีจำเป็น 

(3.2) การพัฒนา/ปรับปรุงกฎหมาย และกระบวนการที่เกี่ยวข้อง กับการจัดทำ
โครงการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 

(3.3) การ Re-Skill/Recruit บุคลากร ที ่ตอบสนองต่อการเปลี ่ยนแปลง
ทางด้านยุทธศาสตร์และด้านเทคโนโลยี 
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(3.4) การนำเทคโนโลยีเข้ามาลดกระบวนการทำงานเพ่ือมุ่งสู่องค์กรที่ใช้ข้อมูล
ในการปฏิบัติงานเต็มรูปแบบ 

(3.5) สคร. พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(3.6) สคร. เป็นองค์กรที่มีความโปร่งใสและมีจริยธรรมในการดำเนินงาน 

๒.๒ แผนระดับท่ี ๒ 
๒.๒.๑ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(๑) ประเด็น (หลัก) โครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล 
(๑.๑) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

• เป้าหมาย 
- ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศดีขึ้น 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท 
- ส่งเสริมการร่วมลงทุนให้แก่โครงการร่วมลงทุนอย่างเหมาะสม

โดยมุ่งเน้นการใช้ความเชี่ยวชาญและนวัตกรรมของเอกชนรวมทั้งการถ่ายทอดความรู้ดังกล่าวไปยังหน่วยงาน
และบุคลากรของภาครัฐ 

(๑.๒) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ โครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมและระบบ 
โลจิสติกส์ 

• แนวทางการพัฒนา 
- ระบบขนส่งสาธารณะในเขตเมืองพัฒนาระบบขนส่งสาธารณะ 

ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล รวมทั้งเมืองหลักในภูมิภาคและพื้นที่พิเศษพัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวก
ภายในสถานีเพื่อรองรับการเดินทางของคนทุกกลุ่ม และยกระดับการพัฒนาสถานีให้เป็นศูนย์กลางการเดินทาง
ของพ้ืนที่ภายใต้แนวคิดการพัฒนาพ้ืนที่โดยรอบสถานีขนส่งมวลชน รวมทั้งส่งเสริมแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี 
(พ.ศ. 2563 – 2565) ของกระทรวงการคลัง ให้เกิดการใช้โครงสร้างอัตราค่าโดยสารรวมและบัตรโดยสาร
รวมในระบบขนส่งสาธารณะ เพื่อสนับสนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการเดินทางจากรถส่วนบุคคลมาใช้
ระบบขนส่งสาธารณะเพ่ิมข้ึน 

• เป้าหมายของแผนย่อย 
- ต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทยต่อผลิตภัณฑ์มวลรวม 
- การเดินทางดว้ยระบบขนส่งสาธารณะในเขตเมืองเพ่ิมข้ึน 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
-  มุ่งเน้นการพัฒนาโครงการโครงสร้างพื ้นฐานใน 11 กิจการ  

ได้แก ่(1) ถนน ทางหลวง ทางพิเศษ การขนส่งทางถนน (2) รถไฟ รถไฟฟ้า การขนส่งทางราง (3) ท่าอากาศยาน 
การขนส่งทางอากาศ (4) ทา่เรือ การขนส่งทางน้ำ (5) การจัดการน้ำการชลประทาน การประปา การบำบัดน้ำ
เสีย (6) การพลังงาน (7) การโทรคมนาคม การสื่อสาร (8) โรงพยาบาล การสาธารณสุข (9) โรงเรียน 
การศึกษา (10) ที ่อยู ่อาศัยหรือสิ ่งอำนวยความสะดวกสำหรับผู ้มีรายได้น้อยหรือปานกลาง ผู ้ส ูงวัย 
ผู้ด้อยโอกาส หรือผู้พิการ (11) ศูนย์นิทรรศการและศูนย์การประชุม 
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(๒) ประเด็น (รอง) เศรษฐกิจฐานราก 
(๒.๑) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

• เป้าหมาย 
- รายได้ของประชากรกลุ ่มรายได้น้อยเพิ ่มขึ ้น อย่างกระจาย 

และอย่างต่อเนื่อง 
(๒.๒) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การยกระดับศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ 

• แนวทางการพัฒนา 
- เสริมสร้างองค์ความรู้และพัฒนาทักษะให้กับกลุ่มผู้มีรายได้น้อย

เพื ่อยกระดับสู ่การเป็นผู ้ประกอบการธุรกิจ โดยสร้างโอกาสและการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและความรู้  
ทั้งทางด้านเทคโนโลยี การจัดการ การบริหารจัดการความเสี่ยง และการตลาดมีทักษะต่าง ๆ ที่สอดคล้องและ
จำเป็นต่อการยกระดับเป็นผู้ประกอบการมีความรู้ความเข้าใจด้านบัญชีการผลิต การควบคุมต้นทุน การเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตจัดการคุณภาพและมาตรฐานผลผลิตของตนให้สามารถมีคุณภาพสามารถแข่งขันได้
สามารถเชื่อมโยงและผสมผสานบูรณาการองค์ความรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่นร่วมกับองค์ความรู้ที่สร้างขึ้นใหม่
มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับภูมิสังคมของชุมชนที่ครบวงจรครอบคลุมทั้ งต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ โดยยึด
แนวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

- บริหารจัดการหนี้สินอย่างยั ่งยืน โดยการสร้างภูมิคุ ้มกันทาง
การเงินให้กับประชากร ที่มีรายได้น้อยผ่านการส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
และส่งเสริมความรู้ และวินัยทางการเงิน การจัดทำบัญชีครัวเรือน นำไปสู่การออมเพ่ือเป็นทุนและหลักประกัน 
ในการลงทุน พัฒนามาตรการแก้ปัญหาหนี้นอกระบบอย่างยั่งยืนและปรับโครงสร้างหนี้ให้สอดคล้องกับ
ศักยภาพในการชำระหนี้เพ่ือป้องกันหนี้เสียที่อาจส่งผลต่อความน่าเชื่อถือในการขอสนับสนุนแหล่งทุน 

• เป้าหมายของแผนย่อย 
- ศักยภาพและขีดความสามารถของเศรษฐกิจฐานรากเพ่ิมขึ้น 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
- เพ่ิมแหล่งเงินทุนทางเลือกในระบบให้แก่ประชาชนผู้มีรายได้น้อย

เพ่ือช่วยลดภาระค่าใช้จา่ยดอกเบี้ยนอกระบบของประชาชน ส่งผลให้มีเงินเหลือสำหรับนำไปพัฒนาคุณภาพชีวิต 
(๓) ประเด็น (รอง) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 

(3.๑) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

• เป้าหมาย 
- ภาครัฐมีการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพด้วยการนำนวัตกรรม 

เทคโนโลยีมาประยุกตใ์ช้ 
- บริการของร ัฐม ีประส ิทธ ิภาพและมีค ุณภาพเป็ นที ่ยอมรับ 

ของผู้ใช้บริการ 
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(๒.๒) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
- การบริหารจัดการการเงินการคลัง 
- การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
- การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

• แนวทางการพัฒนา 
- พัฒนาหน่วยงานภาครัฐให้ เป็น "ภาครัฐทันสมัย เปิดกว้าง  

เป็นองคก์รขีดสมรรถนะสูง" สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า เทียบได้กับมาตรฐานสากล 
รองรับสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่มีความหลากหลายซับซ้อนและทันการเปลี่ยนแปลง โดยการนำ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล การพัฒนาให้มีการนำข้อมูลและข้อมูลขนาดใหญ่มาใช้ในการพัฒนานโยบาย
การตัดสินใจ การบริหารจัดการ การให้บริการ และการพัฒนานวัตกรรมภาครัฐ รวมถึงการเชื ่อมโยง 
การทำงานและข้อมูลระหว่างองค์กรทั้งภายในและภายนอกภาครัฐแบบอัตโนมัติ อาทิ การสร้างแพลตฟอร์ม
ดิจิทัลที่ภาครัฐสามารถใช้ร่วมกันเพ่ือเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงข้อมูลที่สะดวกและรวดเร็ว เชื่อมโยงข้อมูล 
ของหน่วยงานภาครัฐให้มีมาตรฐานเดียวกันและข้อมูลระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตลอดจนเพื่อให้ภาคธรุกิจ 
และผู้ประกอบการสามารถใช้ประโยชน์จากข้อมูลในการขยายโอกาสทางการค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

- รักษาและเสริมสร้างเสถียรภาพทางเศรษฐกิจมหภาค โดยรักษา
วินัยการเงินการคลังภายใต้กรอบความยั ่งยืนทางการคลัง พัฒนาระบบการคลังล่วงหน้าระยะปานกลาง  
และระยะยาว ดำเนินกรอบนโยบายการเงินและการคลังที่โปร่งใส ยืดหยุ่น รักษาเสถียรภาพระบบการเงิน และ
พัฒนาเครื่องมือทางนโยบายใหม่ ๆ เพื่อรองรับความผันผวนทางเศรษฐกิจจากปัจจัยภายใน และภายนอก
รวมทั้งสอดรับกับบริบทและโครงสร้างเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลง พัฒนาประสิทธิภาพของระบบการเงินทั้งตลาด
เงินตลาดทุน และการประกันภัย ส่งเสริมการแข่งขันที่เป็นธรรม สร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการนำเทคโนโลยี 
มาใช้ในการให้บริการทางการเงิน และพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานกลางทางการเงินให้เป็นมาตรฐานสากลและทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงของนวัตกรรมทางธุรกิจและดูแลความมั่นคง และปลอดภัยของระบบการชำระเงินหลัก
ของประเทศ 

- พัฒนาการให้บร ิการภาคร ัฐผ่ านการนำเทคโนโลย ีด ิจ ิทัล 
มาประยุกต์ใช้ตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการและปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากลอย่างคุ้มค่า มีความรวดเร็ว 
โปร่งใสเสียคา่ใช้จา่ยน้อย ลดข้อจำกัดทางกายภาพ เวลา พ้ืนที่และตรวจสอบได้ ตามหลักการ ออกแบบที่เป็น
สากลเพื่อให้บริการภาครัฐเป็นไปอย่างปลอดภัย สร้างสรรค์ โปร่งใส มีธรรมาภิบาล เกิดประโยชน์สูงสุด 

- ปรับเปลี ่ยนรูปแบบการจัดโครงสร้างองค์การและออกแบบ 
ระบบการบริหารงานใหม่ ให้มีความยืดหยุ่น คล่องตัว กระชับ ทันสมัย 

• เป้าหมายของแผนย่อย 
- ภาคร ัฐม ีข ีดสมรรถนะส ูงเท ียบเท่ ามาตรฐานสากลและมี  

ความคลอ่งตัว 
- งานบริการภาครัฐที่ปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัลเพ่ิมข้ึน 
- หนว่ยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
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- บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพื่อประชาชน ยึดหลัก
คุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
- ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการทำงาน รวมถึง

ปรับปรุงระบบการจัดการด้านการเงินการคลังของภาครัฐให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
๒.๒.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑3 

(1) หมุดหมาย ที่ ๕ ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ 
ที่สำคัญของภูมิภาค  

(1.1) เป้าหมายระดับหมุดหมาย 1. ไทยเป็นประตูการค้าและการลงทุน  
(1.2) ตัวชี้วัด อันดับความสามารถในการแข่งขันด้านเศรษฐกิจ (โดย IMD)  

มีอันดับดีขึ้น     
(1.3) กลยุทธ์การพัฒนา (กลยุทธ์ย่อยที่) กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาโครงสร้าง

พื้นฐานและปัจจัยสนับสนุนเพื่อเป็นประตูการค้าการลงทุนและฐานเศรษฐกิจสำคัญของภูมิภาค (กลยุทธ์ย่อย  
ที่ 2.7 สนับสนุนให้ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐานเพิ่มมากข้ึน) 

(2) หมุดหมาย (13) ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์
ประชาชน 

(2.1) เป้าหมายระดับหมุดหมายเป้าหมายที่ 1 การบริการภาครัฐ มีคุณภาพ 
เข้าถึงได ้  

(2.2) ตัวชี้วัด 1.1 ความพึงพอใจในคุณภาพการให้บริการของภาครัฐไม่น้อย
กว่าร้อยละ 90 

(2.3) กลยุทธ์การพัฒนา (กลยุทธ์ย่อยที่) 1.1 ยกเลิกภารกิจการให้บริการ 
ที่สามารถเปิดให้ภาคส่วนอื ่นให้บริการแทน และ 1.2 ทบทวนกระบวนการทำงานของภาครัฐ ควบคู่  
กับพัฒนาการบริการภาครัฐในรูปแบบดิจิทัลแบบเบ็ดเสร็จ 

2.3 แผนระดับ 3 ที่เกี่ยวข้อง 
2.3.1 แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 - 2570 ของ สคร. 
2.3.2 แผนการจัดทำโครงการร่วมลงทุน พ.ศ. 2563 - 2570 ของ สคร. 
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ส่วนที่ ๓ ความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) แหง่สหประชาชาติ 

เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน Sustainable Development Goals – SDGs * 

(๑) เป้าหมายที่ (Goal) เป้าหมายที่ 1 ขจัดความยากจน 

(๒) เป้าหมายย่อย (Target) SDG1001 บรรลุการเติบโตของรายได้ของกลุ่มประชากรร้อยละ 40 
ที่มีรายได้ตำ่สุด อย่างก้าวหน้าและยั่งยืน โดยให้มีอัตราเติบโตสงูกว่าค่าเฉลี่ยของประเทศ ภายในปี พ.ศ. 2573 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 3 

ส่วนที่ 4 สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕๖6 - 2570) 
 

4.1 ภาพรวมขององค์กร 
4.1.1 การประเมินสถานการณ์ ปัญหา และความจำเป็นของแผนปฏิบัติราชการ

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕๖6 - 2570) 
สคร. ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมโดยใช้หลักการ SWOT Analysis เพื่อระบุถึงจุด

แข็งและจุดอ่อน สำหรับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและข้อจำกัด สำหรับการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งสามารถสรุปผลการวิเคราะห์ได้ดังนี้  

 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
S1 เป็นหน่วยงานหลักตามกฎหมายในการกำกับดูแล
 รัฐวิสาหกิจ การบริหารจัดการหลักทรัพย์ของรัฐ 
 และการส่งเสริมการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ 
 ซึ่งเป็นภารกิจที่สำคัญและมีคุณค่าต่อประเทศชาติ
 และประชาชน 
S2 เป็นองค์กรขนาดเล็ก มีสายการบังคับบัญชาสั้น  
 ทำให้ส่งผ่านนโยบายได้อย่างรวดเร็วและชัดเจน  
 และทำให้การเสนอความคิดเห็นของบุคลากร 
 ส่งถึงผู้บริหารได้โดยง่าย 
S3 มีวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดกว้างให้บุคลากรได้แสดง
 ความคิดเห็นและทำงานใหม่ๆ 
S4 มบีุคลากรที่มีประสบการณ์และองค์ความรู้ 
 ด้านรัฐวิสาหกิจ หลักทรัพย์ของรัฐ และการส่งเสริม
 การให้เอกชนร่วมลงทนุในกิจการของรัฐ 
S5 บุคลากรระดับผู้บริหารระดับกลางลงมา มีความสามัคคี 
 สามารถปรึกษาหารือระหว่างหน่วยงานและทำงาน
 ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
S6 มีบุคลากรรุ่นใหม่จำนวนมาก ซึ่งมีความรู้ ความสามารถ 
 มีคุณวุฒิการศึกษาที่ เหมาะสม และพร้อมรับ  
 การเปลี่ยนแปลง ทำให้เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัตงิาน
 ในระยะยาว 
S7 มีสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่เอ้ือต่อ
 การปฏิบัติงาน เชน่ สถานที่ตัง้ของหน่วยงาน 
S8 มีระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ที่เก่ียวกับรัฐวิสาหกิจ 
หลักทรัพย์ของรัฐ และโครงการร่วมลงทุนระหวา่งรัฐ
และเอกชน 

W1 ให้ความสำคัญกับงานนโยบายเร่งด่วน ทำให้ 
 ไม่สามารถให้ความสำคัญกับการพัฒนาองค์กร
 และพัฒนาบุคลากรในระยะยาว ทำให้องค์กร 
 ไม่เข้มแข็ง 
W2 ยังมีวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดติดกับการดำเนินการ
 แบบเก่า (สื่อสารระหว่างหน่วยงานเปน็หนังสือ  
 ไม่ใช้ระบบ IT ให้เกิดประโยชนส์ูงสุด) 
W3 ขาดการพฒันาบุคลากรและองค์กรอย่างเปน็ระบบ
 และการทบทวนสมรรถนะประจำตำแหน่งงาน
 ตามบทบาทที่เปลี่ยนแปลงไป 
W4 มีอัตราการเข้า/ออก/โอนย้าย ของบุคลากร 
 ทุกระดับสูง ทำให้ขาดผูบ้ริหารในระดับกลาง 
W5 ขาดแนวทางในการเสริมสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษา
 บุคลากรไว้  
W6 ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์
 เฉพาะด้านที่จำเป็นในการพัฒนาบทบาทตามภารกิจ 
W7 ขาดแผนการสรา้งความต่อเนื่องในการบริหาร
 ราชการ (Succession Plan)  
W8 ระบบการจัดการฐานข้อมูลและการจัดการองค์ความรู้ 
 (Knowledge Management) ยังไม่ครอบคลุม
 ภารกิจที่สำคัญครบทุกดา้น  
W9 ขาดการประชาสัมพันธ์งาน และการวิจัย 
 ในการพัฒนางานตามภารกิจอย่างเป็นระบบ 
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โอกาส (Opportunity) ภัยคุกคาม (Threat) 
O1 มีช่องทางในการเสนอแนะนโยบายและมาตรการ
 ผ่านคณะกรรมการระดับนโยบายซึ่งสามารถ
 ผลักดันนโยบายในการพัฒนารัฐวิสาหกิจและ  
 การร่วมลงทุนระหว่างภาครัฐและเอกชน เช่น 
 คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ คณะกรรมการนโยบาย
 การให้เอกชนร่วมลงทนุในกิจการของรัฐ เป็นต้น 
O2 นโยบายรัฐบาลและยุทธศาสตร์หลักของกระทรวง 
 การคลังที่ส่งเสริมให้มีการพัฒนาและปฏิรูปรัฐวิสาหกิจ 
 และส่งเสริมการร่วมลงทุนระหว่างภาครัฐและเอกชน 
O3 นโยบายรัฐบาลและยุทธศาสตรห์ลักของกระทรวง 
 การคลังที่สร้างโอกาสที่ทำให้เกิดความร่วมมือ 
 กับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
O4 รัฐบาลมีความต้องการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
 มีจำนวนมาก ในขณะที่มีข้อจำกัดด้านงบประมาณรัฐ 
O5 มีแนวโน้มความต้องการภาคประชาชนที่สนับสนุน
 การดำเนินงาน เช่น ต้องการ ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 คุณภาพการบริการที่ดี 
O6 ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี นวัตกรรม 
 ในด้านตา่งๆ สนบัสนุนการปรับปรุงองค์กร 
 ผ่านการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม 
O7 นโยบายระหว่างประเทศและการรวมกลุ่ม  
 ทางเศรษฐกิจสนับสนุนให้เกิดนโยบายใหม่ๆ  
 ในเร่ืองรัฐวิสาหกิจและการร่วมลงทุนระหว่างภาครัฐ
 และเอกชน 

T1 มีความขัดแย้งด้านนโยบายและการบริหารจัดการ
 รัฐวิสาหกิจของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 
T2 มีความเสี่ยงจากการไม่มีเสถียรภาพของรัฐบาล 
 ซึ่งส่งผลต่อความต่อเนื่องในการบริหารจัดการ
 รัฐวิสาหกิจ 
T3 มีความเสี่ยงที่ปริมาณงานที่นอกเหนือจากภารกิจ
 หลักจะมีจำนวนมาก ส่งผลต่องานประจำและบุคลากร 
T4 ความเสี่ยงในการถูกปรับลดหรือไม่ได้ปรับเพิ่ม
 บุคลากรและงบประมาณตามภารกิจที่เพิ่มข้ึน 
T5 มีความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลีย่นแปลง 
 ของมาตรฐานสากลที่มีการปรับปรุงอยู่เสมอ เช่น  
 ด้านการจัดการองค์กร หลักเกณฑ์และแนวทาง 
 ในการเสริมสร้างระบบธรรมาภบิาลที่ดี 
T6 มีความเสี่ยงที่บุคลากรไม่สามารถปรับตัวไม่ทัน
 ตามเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว 
T7 การเปล ี ่ยนแปลงการสภาพสังคมจากปัจจัย 

ภายนอก เช่น โรคระบาด เป็นต้น 

 

และได้นำมาจัดทำยุทธศาสตร์ สคร. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 และได้กำหนด วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ภารกิจ ค่านิยม และยุทธศาสตร์ของ สคร. ดังนี้ 

 

4.1.2 วิสัยทัศน์ (Vision) 
“พัฒนารัฐวิสาหกิจ หลักทรัพย์ของรัฐ และการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน

ด้วยมาตรฐานสากล เพื่อสังคมก้าวหน้าและเศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” 
 

4.1.3 พันธกิจตามกฎหมาย (Legal Mandate) 
กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  

กระทรวงการคลัง พ.ศ. 2557 ได้กำหนดอำนาจหน้าที่ของ สคร. ดังนี้ 
1. เสนอแนะนโยบาย แผน กฎหมาย ระเบียบ และมาตรการที่เกี ่ยวกับการ

บริหารและพัฒนารัฐวิสาหกิจและหลักทรัพย์ของรัฐ 
2. กำกับ ดูแล ติดตาม ประเมินผล และพัฒนารัฐวิสาหกิจให้มีการดำเนินงาน  

ที่สอดคล้องกับนโยบาย แผน กฎหมาย และมาตรการเกี่ยวกับการบริหารและพัฒนารัฐวิสาหกิจ 
3. ให้คำปรึกษา เสนอแนะ และให้ความช่วยเหลือด้านวิชาการของการบริหาร 

และพัฒนาองค์กรแก่รัฐวิสาหกิจ 
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4. ดำเนินการบริหารหลักทรัพย์ของรัฐในรัฐวิสาหกิจและกิจการที่รัฐถือหุ้น 
ต่ำกว่าร้อยละห้าสิบของทุนทั้งหมด 

5. ดำเนินการเก่ียวกับการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ 
6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายกำหนดให้เป็นอำนาจหน้าที่ของสำนักงาน 

หรือตามท่ีกระทรวงหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
 

4.1.4 ภารกิจหลักของหน่วยงาน (Mission) 
บริหารและพัฒนารัฐวิสาหกิจและหลักทรัพย์ของรัฐ โดยการเสนอแนะนโยบาย 

และมาตรการการกำกับดูแล การประเมินผลและการพัฒนารัฐวิสาหกิจ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพรัฐวิสาหกิจ  
และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ทรัพย์สินของรัฐ พร้อมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ 
 

4.1.5 ค่านิยมองค์กร (Core Values) 
สคร. ได้นำแนวนโยบายของภาครัฐไม่ว่าจะเป็นยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท 

แผนปฏิรูป และแผนพัฒนาเศรษฐกิจสังคมแห่งชาติ มากำหนดเป็นแนวทางการดำเนินงานขององค์กร  จึงได้
กำหนดแนวทางการดำเนินงานขององค์กรภายใต้ค่านิยม SEPO VIBES เพื่อกำหนดหลักการและแนวทาง
ปฏิบัติสำหรับบุคลากรในองค์กร และสามารถนำไปสู่การสร้างวัฒนธรรมองค์กรในอนาคต โดยค่านิยม SEPO VIBES 
จะมุ่งเน้นการสร้างวัฒนธรรมการทำงานของ สคร. ให้มีอัตลักษณ์ มีการทำงานที่มุ่งเน้นผลลัพธ์และมีวิสัยทัศน์
ในการทำงาน สามารถใช้ข้อมูลในการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพผ่านการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี 
ควบคู่ไปกับการให้ความสำคัญกับบุคลากรและความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งประกอบด้วย ค่านิยมหลักจำนวน 
5 ด้าน ดังนี้ 

(1) V : Visionary Leadership หรือ ก้าวนำรัฐวิสาหกิจอย่างมีว ิส ัยทัศน์   
ซึ่งจะมุ่งเน้นการส่งเสริมวัฒนธรรมในการทำงานบุคลากร สคร. ให้มีความรู้ความเข้าใจในหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของงานอย่างถ ่องแท้ และรวมไปถึงการตระหนักถึงข ้อมูลอื ่นๆ ที ่ม ีผลต่อการปฏิบ ัต ิหน ้าที ่  เช่น  
การเปลี่ยนแปลงของสภาวะอุตสาหกรรรม สภาพเศรษฐกิจและสังคม หรือการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี 
เป็นต้น เพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ท่ีรับผิดชอบได้อย่างมีวิสัยทัศน์ 

(2) I : Innovation หรือ การสรรสร้างนวัตกรรม จะมุ่งเน้นการสร้างวัฒนธรรม
ให้บุคลากรมีการใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรมในการทำงาน หรือปรับปรุงกระบวนการทำงาน
อย่างสม่ำเสมอ และมุ่งเน้นวัฒนธรรมในการใช้เทคโนโลยีเข้ามาปรับปรุงกระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพ
และเป็นไปตามมาตรฐานสากล 

(3) B : Best People หรือ การให้ความสำคัญกับบุคลากรจะมุ่งเน้นการสร้าง
วัฒนธรรมในการให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็น การพัฒนาทักษะของบุคลากร  
อย่างสม่ำเสมอ การให้ความสำคัญกับสภาพแวดล้อมและสวัสดิการในการทำงานของบุคลากร และการสร้าง
ความผูกพันกับบุคลากรในองค์กร เพ่ือให้องค์กรมีการเติบโตอย่างยั่งยืน 

(4) E : Emphasis on success หร ือ การม ุ ่ งเน ้นความสำเร ็จ จะม ุ ่ ง เน้น 
การสร้างวัฒนธรรมให้บุคลากรของ สคร. มีการวางแผนการทำงานที่เป็นระบบ โดยคำนึงถึงเป้าประสงค์ 
ผลลัพธ์ และความสำเร็จของงานที่ได้รับมอบหมาย และให้ความสำคัญกับความสำเร็จในภาพรวมขององค์กร
เป็นลำดับแรก 

(5) S : Society benefit หรือ การคำนึงถึงผลประโยชน์ของสังคมจะมุ ่งเน้น
การสร้างวัฒนธรรมให้บุคลากรมีการปฏิบัติหน้าที ่ที ่คำนึงเป้าหมายของประเทศ และความคาดหวัง 
ของประชาชนและสังคมเป็นสำคัญ 
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4.1.6 แผนปฏิบัติการด้าน 
เพื่อให้แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของ สคร. บรรลุ

ตามพันธกิจในการพัฒนาและเพิ ่มมูลค่ารัฐวิสาหกิจและหลักทรัพย์ของรั ฐ รวมทั้งการส่งเสริมและ
สนับสนุนการให้ เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐได้อย่างยั ่ งยืน สอดค ล้องกับนโยบายรัฐบาล 
ยุทธศาสตร์ การพัฒนาประเทศในระยะยาว และแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงได้กำหนดแผนปฏิบัติการ
ในการปฏิบัติงาน 6 ด้าน ดังนี้ 

(1) แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาและเพ่ิมมูลค่ารัฐวิสาหกิจ 
(2) แผนปฏิบัติการด้านการเพ่ิมมูลค่าและบริหารหลักทรัพย์ของรัฐ 
(3) แผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมและกำกับการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 
(4) แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับ

ภารกิจหลักขององค์กร 
(5) แผนปฏิบัติการด้านการปรับปรุงองค์กรให้ทันสมัย มีประสิทธิภาพ  

ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
(6) แผนปฏิบัติการด้านการเป็นองค์กรพันธมิตรกับสิ่งแวดล้อมและเป็นองค์กร

ที่มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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4.2 แผนปฏิบัติราชการ 
4.2.1 เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมาย 

สคร. ได้กำหนดแผนปฏิบัติการด้าน เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย  
ของแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ดังนี้ 

 

ยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย 
1) แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนา
และเพิ่มมูลค่ารัฐวิสาหกิจ 

๑.๑) รัฐวิสาหกิจมีทิศทางการดำเนินงาน/
การลงทุนที ่สอดคล้องก ับเป้าหมายการ
พัฒนาประเทศ 

การติดตามการเบิกจ่ายงบลงทุน
ของรัฐวิสาหกิจ 

ร้อยละ 95 

การทบทวนบทบาทการดำเนินงาน
ของรัฐวิสาหกิจ 

นำเสนอแนวทาง 
การทบทวนต่อ

คณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (คนร.) 

๑.๒) รัฐวิสาหกิจดำเนินงานมีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
และเป็นไปตามมาตรฐานสากล (ทบทวน) 

การปรับปรุง/จัดทำ กฎหมาย กฎ 
ระเบียบ และหลักเกณฑ์ท่ีใช้ในการ
กำกับดูแลรัฐวิสาหกิจ 

ดำเนินการไปตาม
แผนงานที่กำหนด 

๑.๓) รัฐวิสาหกิจมีความมั่นคงทางการเงิน 
สร้างคุณค่าให้เศรษฐกิจและสังคม และมี
ผลตอบแทนที่เหมาะสม (ทบทวน) 

การจัดเก็บรายได้จากรัฐวิสาหกิจ
เป็นไปตามเป้าหมาย 

เป็นไปตามเป้าหมาย 
ที่กระทรวงการคลัง

กำหนด 
2) แผนปฏิบัติการด้านการเพิ่ม
มูลค่าและบริหารหลักทรัพย์ของ
รัฐ 

๒.๑) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
หลักทรัพย์เชิงรุก 

สัดส่วนหลักทรัพย์ที่ไม่จำเป็นต้อง
ถือครองลดลง 

ร้อยละ 10  
ของหลักทรัพย์ทั้งหมด  

จำนวนเงินปันผลที ่นำส่งรายได้
แผ่นดินเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 5 

๒.๒) การพัฒนาเครื่องมือในการบริหาร
และพัฒนาหลักทรัพย์ของรัฐ 

กองทุนรวมวายุภักษ์มูลค่าเพิ่มขึ้น ร้อยละ 20 
บุคลากรสำนักบร ิหารหล ักทร ัพย์  
ของรัฐ (สบล.) ได้ Chartered Financial 
Analyst (CFA) Level 1 

2 คน 

๓) แผนปฏิบัติการด้านการส่งเสรมิ
และกำกับการร่วมลงทุนระหว่าง
รัฐและเอกชน 

๓.๑) การขับเคลื ่อนโครงการ โครงสร้าง
พื้นฐานและบริการสาธารณะในรูปแบบ PPP 
ที่ตอบสนองความต้องการ ของประชาชน 

จำนวนโครงการ PPP ที่ได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการนโยบาย
การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 

3 โครงการ 

๓.๒) การพัฒนา/ปรับปรุงกฎหมาย และ
กระบวนการที ่เก ี ่ยวข้องกับการจัดทำ
โครงการ PPP 

การจัดทำแผนการจัดทำโครงการ
ร่วมลงทุน พ.ศ. 2563 - 2570 

ดำเนินการปรับปรุง
อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

๔) แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนา
บ ุ คลากรให ้ ม ี สมรรถนะสู ง 
สอดคล้องกับภารกิจหลักของ
องค์กร 

๔.๑) การพัฒนาบุคลากรที่ตอบสนองการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน (ทบทวน) 

ระดับความสำเร็จในการดำเนินงาน
โครงการ SEPO HR Academy 

ดำเนินการได้ตามแผน 

๔.๒) การยกระดับการบริหารงานบุคคล
เพ ื ่อสน ับสน ุนงานตามภารก ิจ สคร. 
(ทบทวน) 

ระดับความสำเร็จในการดำเนินการ
ตามแผน Work From Anywhere 

ดำเนินการได้ตามแผน 

๔.๓) การเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการ
ปฏิบัติงานและส่งเสริมความผูกพันองค์กร 
(ทบทวน) 

ระดับความผูกพันของบุคลากรใน
องค์กร 

เท่ากับหรือมากกว่า 
ค่าเฉลี่ย 

๕) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับปรุง
องค์กรให้ทันสมัย มีประสิทธิภาพ 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

๕.๑) การนำเทคโนโลยีเข้ามาลดกระบวนการ
ทำงานเพื่อมุ่งสู่องค์กรที่ใช้ข้อมูลในการ
ปฏิบัติงานเต็มรูปแบบ 

คะแนนความพร้อมรัฐบาลดิจิทัล เป็นไปตามที่สำนักงาน
พัฒนารัฐบาลดิจิทัล 
(องค์การมหาชน) 
(สพร.) กำหนด 

๕.๒) พัฒนา Infrastructure ด้านดิจิทัล
ให้มีความเสถียร สามารถใช้งานได้อย่าง
ต่อเนื่อง 

ระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัล เป็นไปตามที่ สพร. 
กำหนด 

๕.๓) ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลให้เป็นดิจิทัล 
เพื่อรองรับการทำงานแบบ Online/Paperless 

ความสำเร็จในการนำระบบสารบรรณ
ระบบใหม่มาดำเนินการ 

ดำเนินการได้ตามแผน 
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ยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย 
๖) ยุทธศาสตร์ด้านการเป็นองค์กร
พันธมิตรกับสิ่งแวดล้อมและเป็น
องค์กรที่มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

๖.๑) สคร. เป็นองค์กรที่มีความยั่งยืนด้าน
สิ่งแวดล้อม 

การวัดค่าประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐก ิ จ (Eco-efficiency) ของ 
สคร. 

สามารถวัดค่า Eco-
efficiency ได้ ภายใน

ปี 2570 
๖.๒)  การสร ้ างสภาพแวดล ้อมและ
สวัสดิการที่ดีในการทำงาน 

ร ะ ด ั บ ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ ใ น ก า ร
ดำเนินการตามแผน Work From 
Anywhere 

ดำเนินการได้ตามแผน 

๖.๓) สคร. เป็นองค์กรที่มีความโปร่งใส
และมีจริยธรรมในการดำเนินงาน 

ระดับคะแนน ITA มากกว่า 90 คะแนน 

๖.๔) การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มี
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ระดับคะแนน PMQA 4.0 มากกว่า 466.43 
คะแนน 

 
 

4.2.2 แนวทางการพัฒนาและแผนงาน/โครงการสำคัญ 
สคร. ได้กำหนดแนวทางการพัฒนา ตลอดจนแผนงาน/โครงการสำคัญ ในการ

บรรลุแต่ละเป้าประสงค์ ดังนี้ 
 

เป้าประสงค์ 
(Objectives) 

แนวทางการพัฒนา แผนงานโครงการ 

1.1 รัฐวิสาหกิจมีทิศทางการ
ดำเนินงาน /การลงทุนที่สอดคล้อง
กับเป้าหมายการพัฒนาประเทศ 

แนวทางการดำเนินงานจะมีจุด
ศูนย์กลางท่ีแผนพัฒนารัฐวสิาหกิจ  
โดยจะมีการกำกับดูแลใหร้ัฐวิสาหกิจ 
มีทิศทางการดำเนินการตาม
แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ 

- การรายงานผลการดำเนินงานตาม
แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 - 
2570 และจดัทำแผนพัฒนา
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2571 - 2575 

1.2 รัฐวิสาหกิจดำเนินงานมี
ประสิทธิภาพสอดคล้องกับ
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี  
และเป็นไปตามมาตรฐานสากล 

ในการกำกับดูแลรัฐวิสาหกิจให้
สามารถให้บริการประชาชนได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ สคร. จะมีการออก
กฎหมายลำดับรองตามพระราชบญัญัติ
การพัฒนาการกำกับดูแลและบรหิาร
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 เพื่อใช้ในการ
กำกับดูแลรัฐวสิาหกิจ 

- การจัดทำกฎหมายลำดับรองตาม
ความในพระราชบญัญัติการพัฒนาการ
กำกับดูแลและบรหิารรัฐวิสาหกจิ  
พ.ศ. 2562 
- การประเมินผลสมัฤทธ์ิและปรับปรุง
กฎหมายในความรับผิดชอบของ สคร. 
: พระราชบัญญัติการพัฒนาการกำกับ
ดูแลและบรหิารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 
2562 

1.3 รัฐวิสาหกิจมีความมั่นคงทางการ
เงิน สร้างคุณค่าให้เศรษฐกิจและ
สังคม และมีผลตอบแทนท่ี
เหมาะสม 

สคร. จะเข้าไปช่วยเหลือรัฐวิสาหกจิ 
ในการเพิ่มมลูค่าขององค์กรผ่านการ
ดำเนินการด้านต่างๆ เช่น การแก้ไข
ปัญหารัฐวสิาหกิจที่ประสบปัญหาทาง
การเงิน เป็นต้น 

- โครงการศึกษาและตดิตามให้
รัฐวิสาหกิจมีการสร้างกลไกในการ
กำกับดูแลบริษัทในเครือ 
- โครงการตดิตามการแก้ไขปญัหา
รัฐวิสาหกิจ ตามมติ คนร. 

2.1 การพัฒนาระบบการบรหิาร
จัดการหลักทรัพย์ของรัฐให้มี
ประสิทธิภาพและเป็นไปตาม
มาตรฐานสากล 

พัฒนาระบบบการบริหารจัดการ
หลักทรัพย์ของรัฐอย่างเป็นระบบ และ
นำเทคโนโลยีเข้ามาจัดการระบบ
ฐานข้อมูลหลักทรัพย์ของรัฐ เพื่อให้
การกำกับดูแลมีประสิทธิภาพและ
เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

- โครงการบริหารหลักทรัพย์ของรฐัใน
ภาพรวม 
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เป้าประสงค์ 
(Objectives) 

แนวทางการพัฒนา แผนงานโครงการ 

2.2 การพัฒนาเครื่องมือในการบริหาร
หลักทรัพย์ของรัฐ 

พัฒนาเครื่องมือท่ีใช้ในการกำกับดแูล
และบรหิารหลักทรัพย์ของรัฐ 

- โครงการแนวทางการจัดการ
หลักทรัพยส์ถานะพิเศษและ
หลักทรัพย์ที่ได้มาจากนิติเหต ุ

3.1 การขับเคลื่อนโครงการ โครงสร้าง
พื้นฐานและบริการสาธารณะ 
ในรูปแบบ PPP  ที่ตอบสนอง 
ความต้องการ ของประชาชน 

จัดทำแผนการจัดทำโครงการร่วม
ลงทุน พ.ศ. 2563 - 2567 เพื่อเป็น
กรอบแนวนโยบายของรัฐที่ชัดเจนและ
แน่นอนในการจัดทำโครงสร้างพื้นฐาน
และบริการสาธารณะ 

- โครงการตดิตามและปรับปรุง
แผนการจดัทำโครงการร่วมลงทุน 
พ.ศ. 2563 - 2570 
- โครงการการส่งเสริมให้เกดิการลงทุน
จากความร่วมมือภาครัฐและ
ภาคเอกชนในการพัฒนาโครงการ
โครงสร้างพื้นฐาน 

3.2 การพัฒนา/ปรับปรุงกฎหมาย 
และกระบวนการที่เกีย่วข้องกับ
การจัดทำโครงการ PPP 

จัดทำระเบียบหลักเกณฑ์ที่ครอบคลุม
ขั้นตอนการจัดทำและดำเนินโครงการ 
ที่ครบถ้วนตั้งแต่การเสนอโครงการ  
การคัดเลือกเอกชน การกำกับดูแล
โครงการร่วมลงทุน เพื่อสนับสนุนให้
เกิดการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและ
เอกชน 

- โครงการการจดัทำ พัฒนา/ปรับปรุง 
กฎหมายลำดับรองภายใต้
พระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่าง
รัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 

4.1 การพัฒนาบุคลากรที่ตอบสนอง
การเปลีย่นแปลงอย่างรอบด้าน 

ดำเนินการพัฒนาทักษะของบุคลากร
ให้สอดคล้องกับลักษณะงาน และ
ทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน
ในอนาคต 

- โครงการ SEPO HR Academy 
 

4.2 การยกระดับการบริหารงาน
บุคคลเพื่อสนบัสนุนงานตาม
ภารกิจ สคร. 

ส่งเสริมให้บุคลากรของ สคร.  
มีการปฏิบตัิราชการที่ยืดหยุ่น คลอ่งตัว 
ลดขั้นตอนท่ีไม่มีความจำเป็น  

- โครงการ Work From Anywhere 

4.3 การเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการ
ปฏิบัติงานและส่งเสรมิความผูกพัน
องค์กร 

ดำเนินการตามแนวทางองค์กร
คุณธรรมเพื่อปลูกฝังคณุธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงานของ สคร. 
และการสรา้งความผูกพันในองค์กร 

- โครงการองค์กรคณุธรรม 

5.1 การนำเทคโนโลยีเข้ามาลด
กระบวนการทำงานเพื่อมุ่งสู่องค์กร
ที่ใช้ข้อมูลในการปฏิบัติงานเต็ม
รูปแบบ 

ร่วมมือกับสถาบันส่งเสริมการวิเคราะห์
และบรหิารข้อมลูขนาดใหญ่ภาครฐั 
(สวข.) ซึ่งเป็นหน่วยงานภายใต้
สำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล 
องค์การมหาชน เพื่อผลักดันให้ สคร. 
เป็น Data Driven Organization  

- โครงการส่งเสรมิการวิเคราะห ์
และบรหิารข้อมลูของ สคร. 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2568 

5.2 พัฒนา Infrastructure ด้าน
ดิจิทัลให้มีความเสถียร สามารถใช้
งานได้อย่างต่อเนื่อง 

จัดหาและพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ
ดำเนินงานของ สคร. 

- โครงการทดแทนอุปกรณ์ระบบ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์หลักและเพิม่
ประสิทธิภาพระบบเครือข่ายสื่อสาร 
- โครงการจัดซื้อครุภณัฑ์คอมพิวเตอร์ 
Thin Client ทดแทน 

5.3 ปรับปรุงระบบฐานข้อมลูให้เป็น
ดิจิทัล เพื่อรองรับการทำงานแบบ 
Online/Paperless 

นำระบบสารบรรณใหม่ มาใช้งาน
เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานแบบ 
Online/Paperless ได ้

- โครงการระบบสารบรรณใหม ่
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เป้าประสงค์ 
(Objectives) 

แนวทางการพัฒนา แผนงานโครงการ 

6.1 สคร. เป็นองค์กรที่มีความยั่งยืน
ด้านสิ่งแวดล้อม 

สร้างทศันคติในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ผ่านมาตรการต่างๆ ตลอดจนการวัด
ค่าประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกจิ 
(Eco-efficiency) ของ สคร. 

- โครงการการวดัค่าประสิทธิภาพเชิง
นิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) ของ 
สคร. 

6.2 การสร้างสภาพแวดล้อมและ
สวัสดิการที่ดีในการทำงาน 

สร้างสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมกบัการ
ทำงานในรูปแบบ New Normal และ
จัดให้มีสวสัดิการที่ดีแก้บุคลากรของ 
สคร. 

- โครงการ Work From Anywhere 

6.3 สคร. เป็นองค์กรที่มีความโปร่งใส
และมีจริยธรรมในการดำเนินงาน 

เสรมิสร้างคุณธรรมและความโปรง่ใส
ใหแ้ก่บุคลากรในองค์กร ผา่นการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) 

- โครงการผลักดันการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency 
Assessment : ITA)  
สู่คะแนนการประเมินระดับดีเยี่ยม 

6.4 การพัฒนาองค์กรให้เป็นองคก์รที่
มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรทีย่ั่งยืน
ผ่านการพัฒนาคณุภาพการบรหิาร
จัดการภาครัฐ (PMQA 4.0) 

-โครงการผลักดันการประเมินสถานะ
ของหน่วยงาน ในการเป็นระบบ
ราชการ 4.0 ตามเกณฑ์คุณภาพการ
บริหารจดัการภาครัฐ (PMQA 4 0) 
ไปสูร่ะดับจนเกิดผล และได้รับรางวัล 
PMQA 4 0 

 

4.2.3 รายละเอียดแผนงาน/โครงการสำคัญ 
 

      /        ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐        ณ          
๑                 ำ                               

     ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐        ำ                     
     ๒๕๗๑ - ๒๕๗๕ 

 X X X X - - 

๒.           ษ                                
          ำ                                       
                 ษ                 Organisation 
for Economic Co-operation and Development: OECD) 
          ำ                                  
                                   

                    :           ษ        ำ        
                                       

  X   ๖ ๗๙๔๒ 
        

 ำ        
          

๓                              ำ              
                                              
        ญญ               ำ                
                 ๒๕๖๒ 

   X  ๕ ๙๔๒๙ 
        

 

            

๔               ษ                                  
 Environmental Social and Governance : ESG)      
 ำ                      

   X  ๕ ๒๘๐๒ 
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      /        ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐        ณ          
๕.                       ฑ         ฏ               

                                                     
  X   ๓ ๗๓๗๘ 

        
 ำ        
          

๖.        ำ ฎ     ำ                       ญญ    
            ำ                                 ๒๕๖๒ 

X X X   -  ำ        
          

๗              ฎ                                        
                                                  
                                         

 X X X  - - 

๘.                  ญญ                          X X X X  - - 
๙                                  ฎ                   

         :         ญญ                       ๒๕๔๒ 
 X X   -  ำ        

          
๑๐                                  ฎ       

                      :         ญญ            
    ำ                                 ๒๕๖๒ 

  X X X - - 

๑๑                    ฑ       ษ                
                     

   X X - - 

๑๒                    ษ         ษ              
                               

  X   ๑๒ ๙๗๖๐ 
        

 ำ        
          

๑๓        ษ                              ำ        
                     ษ                          
  ำ     ๔                        

 X X   -  ำ        
          

๑๔                                                   
                             

   X  ๑ ๒๒๕๐ 
        

            

๑๕.                                       X X X X X - - 
๑๖.                                  Data Analytics) 

 ำ                              
X X X   -  ำ        

          
๑๗.                                          ษ

                                 
X X X   -  ำ        

          
๑๘                         ษ      ซ                

 ำ            
 X X X  ๔,๐๐๐ ๐๐๐๐ 

        
- 

๑๙                         ษ              ำ    
        

 X X   ๑๑,๙๖๖ ๐๐๐๐ 
        
       ำ  

 ำ        
          

๒๐.                                                   
                   
             :                                  
                                         
                         

 X  X X ๕ ๙๙๙๒ 
        

                   
           

                

๒๑.                                   ำ        
               ๒๕๖๓ - ๒๕๗๐ 

X X X X X - - 

๒๒.               ำ                 ฎ     ำ      
              ญญ                            
           ๒๕๖๒ 

   X  - - 

๒๓                                  ฎ       
                      :         ญญ          
                             ๒๕๖๒ 

   X  - - 
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๒๔.                   ษ         ษ        ำ      

                                                 
         ๒๓ (๓)             ญญ               
                        ๒๕๖๒ 

  X   ๔ ๑๑๙๖ 
        

 ำ        
          

๒๕                    ษ         ษ        ำ       
                                          
                                                      
 Green PPP) 

   X  ๔ ๔๕๖๑ 
        

          
   ๒๕๗๐       
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๒๖                    ษ         ษ               
        ญญ                                  
     ๒๕๖๒                                      
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 ำ        
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                         ษ                   
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 ำ        
          

๒๘                                        X   ๖ ๕๐๐๐ 
        

 ำ        
          

๒๙                               ำ        ฝึ     
            

  X   ๑ ๖๓๓๐ 
        

 ำ        
          

๓๐                                    
                                    VDI)  

                   :                                
                               Data Analytics)  
                               Digital Transformation) 
                                             

   X  ๓๖ ๗๕๐๐
        

           
             

        
           
        
        

๓๑                                ษ           
        ซ      

   X  ๑๒ ๓๐๐๐ 
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                  Antivirus)  ำ                      
                                             

     ๕ ๐๐๐๐ 
        

        
 ำ        
     ๒๕๗๑ 

 
  



21 
 

แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 3 

4.3 ประมาณการวงเงินงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 - 2570 
4.3.๑ ประมาณการวงเงินงบประมาณทั้งหมด ๗๒๓,๓๒๑,๒๐๐ บาท 

หน่วย: บาท 

แหล่งเงิน 
เงินงบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้ของหน่วยงาน เงินกู้ อื่นๆ 

ในประเทศ ต่างประเทศ 
๗๒๓,๓๒๑,๒๐๐ - - - - 

 

4.3.2 ประมาณการวงเงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ 
หน่วย: บาท 

แผนปฏิบตัิ
ราชการ 

2566 2567* 2568 2569** 2570** วงเงินรวม 

เงินงบประมาณ
แผ่นดิน 

117,160,100 135,808,900 166,562,800 1๘๔,๓๓๐,๖00 119,458,800 ๗๒๓,๓๒๑,๒๐๐ 

เงินรายได้ของ
หน่วยงาน 

- - - - - - 

เงินกู้ในประเทศ - - - - - - 
เงินกู้
ต่างประเทศ 

- - - - - - 

อื่นๆ - - - - - - 

หมายเหตุ  * : ประมาณการวงเงินงบประมาณปี พ.ศ. 2569 - 2570 เป็นเพียงการประมาณการเท่านั้น และยัง
ไม่ได้มีการปรับปรุงให้สอดคล้องกับข้อเท็จจริงในแต่ละปี 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 3 

๔.๔ รายละเอียดแผนปฏิบัติการด้านและแผนงาน/โครงการสำคัญรายโครงการ 
๔.๔.๑ แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาและเพิ่มมูลค่ารัฐวิสาหกิจ 

(๑) เป้าประสงค ์
(๑.๑) รัฐวิสาหกิจมีทิศทางการดำเนินงาน/การลงทุนที่สอดคล้องกับเป้าหมาย

การพัฒนาประเทศ 
(1.2) รัฐวิสาหกิจดำเนินงานมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดี และเป็นไปตามมาตรฐานสากล 
(1.3) รัฐวิสาหกิจมีความม่ันคงทางการเงิน สร้างคุณค่าให้เศรษฐกิจและสังคม 

และมีผลตอบแทนที่เหมาะสม 
(๒) แผนงาน/โครงการสำคัญ 

(๒.๑) การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 
- 2570 และจัดทำแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2571 - 2575 

(2.2) โครงการศึกษาแนวทางของ สคร. เพื ่อสนับสนุนและรองรับการ
ดำเนินการเข้าสู่การเป็นสมาชิกองค์การเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (Organisation for 
Economic Co-operation and Development: OECD) และการจ ัดทำความตกลงการค้าเสร ีระหว่าง
ประเทศไทยกับสหภาพยุโรป ในส่วนของรัฐวิสาหกิจ (ดำเนินการแล้วเสร็จ) 

(2.3) โครงการการพิจารณาข้อเสนอการดำเนินงานมาตรการและการขอรับ
การจัดสรรเงินชดเชยของรัฐวิสาหกิจตามพระราชบัญญัติการพัฒนาการกำกับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

(2 .4) โครงการการศ ึกษาแนวทางการพ ัฒนาให ้ เก ิดความย ั ่ งยืน 
(Environmental Social and Governance : ESG) ในการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 

(2.5) โครงการปรับปรุงหลักเกณฑ์/แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน พ.ศ. .... (ดำเนินการแล้วเสร็จ) 

(๒.6) การจัดทำกฎหมายลำดับรองตามความในพระราชบัญญัต ิการ
พัฒนาการกำกับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 (ดำเนินการแล้วเสร็จ) 

(๒.7) การปรับปรุงกฎ ระเบียบ หรือมติคณะรัฐมนตรีที่ใช้บังคับให้สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลง (มติคณะรัฐมนตรีเรื่องค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารรัฐวิสาหกิจ) 

(๒.8) การปรับปรุงร่างสัญญาจ้างผู้บริหารรัฐวิสาหกิจ 
(2.9) การประเมินผลสัมฤทธิ์และปรับปรุงกฎหมายในความรับผิดชอบของ 

สคร. : พระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๔๒ (ดำเนินการแล้วเสร็จ) 
(๒.10) การประเมินผลสัมฤทธิ์และปรับปรุงกฎหมายในความรับผิดชอบของ 

สคร. : พระราชบัญญัติการพัฒนาการกำกับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 
(๒.11) การปรับปรุงหลักเกณฑ์การรักษาการแทนผู ้บริหารสูงส ุดของ

รัฐวิสาหกิจ 
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(2.12) โครงการจ้างที ่ปร ึกษาเพื ่อศึกษาระบบค่าตอบแทนกรรมการ 
และผู้บริหารรัฐวิสาหกิจ (ดำเนินการแล้วเสร็จ) 

(๒.13) การศึกษาแนวทางการพัฒนาและปรับปร ุงการดำเน ินงานของ
รัฐวิสาหกิจสาขาเกษตรและสาขาทรัพยากรธรรมชาติ (นำร่อง 2 แห่ง) ให้มีประสิทธิภาพ (ดำเนินการแล้วเสร็จ) 

(2.14) โครงการส่งเสริมการสร้างประสิทธิภาพรัฐวิสาหกิจผ่านระบบแรงจูงใจ 
ที่ไม่ใช่ตัวเงิน 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 3 

ชื่อโครงการ การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 - 2570  
และจัดทำแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2571 - 2575 

1. ความเชื่อมโยงกับแผนระดับต่าง ๆ  

1.1 แผนระดับท่ี 1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
1.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องโดยตรง   ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

ประเด็นที่เกี่ยวข้อง   
(1) การเกษตรสร้างมูลค่า 
(2) อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต  
(3) สร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว  
(4) โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก  
(5) พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ 
เป้าหมาย   
(1) ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
(2) ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจมีเป้าหมายเพื่อให้บรรลุ  

ผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) โดยจะกำหนดให้รัฐวิสาหกิจมีส่วนร่วมในการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ทั้งในด้านโครงสร้างพื้นฐานโลจิสติกส์ และดิจิทัล โดยคำนึงถึงการใช้
ทรัพยากรร่วมกัน (Synergy) การร่วมลงทุนระหว่างร ัฐกับเอกชน (Public - Private Partnership : PPP)  
การขับเคลื่อนธุรกิจโดยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี การลดการสูญเสียในกระบวนการผลิต การเพิ่มศักยภาพ
ของผู้ประกอบการ และการสร้างมูลค่าเพ่ิมในภาคเกษตร อุตสาหกรรม บริการ และการท่องเที่ยว 

1.1.2 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องในระดับรอง  ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
เป้าหมาย  
(1) สร้างความเป็นธรรม และลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ  
(2) กระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพิ่มโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้า

มาเป็นกำลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ  
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง (1) การลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ  

(2) การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี 
1.1.3 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องในระดับรอง  ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร

ต่อสิ่งแวดล้อม 
เป้าหมาย (1) อนุรักษ์และรักษาทรัพยากรธรรมชาติ สิ ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ให้คนรุ่น

ต่อไปได้ใช้อย่างยั่งยืน มีสมดุล  
(2) ฟ้ืนฟูและสร้างใหม่ฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพ่ือลดผลกระทบ

ทางลบจากการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจของประเทศ  
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(3) ใช้ประโยชน์และสร้างการเติบโต บนฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ให้สมดุลภายในขีดความสามารถของระบบนิเวศ 

ประเด็นที่เกี่ยวข้อง (1) สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว 
(2) สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมท่ีเป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ 
(3) พัฒนาความม่ันคงน้ำ พลังงาน และเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

1.1.4 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องในระดับรอง ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ 

เป้าหมาย (1) ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม 
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็วโปร่งใส  

 (2) ภาครัฐมีขนาดเล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  
 (3) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง (1) ภาครัฐมีความทันสมัย 

(2) ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมาย
และเชื่อมโยงการพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่ 

1.2 แผนระดับท่ี 2  
1.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(1) ประเด็นที่เกี่ยวข้องโดยตรง อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต   
เป้าหมายระดับประเด็น การขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศในสาขา

อุตสาหกรรม และบริการ 
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง  อุตสาหกรรมต่อเนื่องจากการพัฒนาระบบคมนาคม 
แนวทางการพัฒนา   
(1) ผลักดันการเปลี่ยนผ่านอุตสาหกรรมยานยนต์ทั้งระบบไปสู่อุตสาหกรรมยานยนต์

ไฟฟ้าอัจฉริยะ โดยจัดทำแนวทางการพัฒนาต่อยอดจากฐานอุตสาหกรรมยานยนต์ที่ประเทศไทยเป็นหนึ่ง
ในฐานการผลิตที่สำคัญ และเพื่อเตรียมความพร้อมและถ่ายทอดความรู้แก่ผู้ประกอบการในภาคอุตสาหกรรม  
ที่เก่ียวข้อง 

(2) สนับสนุนให้มีกลไกการส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาอุตสาหกรรมระบบรางและอุตสาหกรรม
สนับสนุนภายในประเทศ และยกระดับคุณภาพการให้บริการและเตรียมความพร้อมรองรับระบบคมนาคมในอนาคต 

เป้าหมายย่อย  ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการซ่อมบำรุงอากาศยานในภูมิภาค โดยเฉพาะ
อากาศยานรุ่นใหม่ 

ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายของแผนย่อย   แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ  
เป็นแผนที่กำหนดทิศทางหลักในการพัฒนารัฐวิสาหกิจที ่มีความหลากหลายในบทบาทภารกิจ ซึ ่งมีความ
สอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ โดยได้มีการกำหนดเป้าหมายที่ ครอบคลุมกับแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติเพ่ือให้บรรลุผลสัมฤทธิ์กับเป้าหมายของประเทศ 

(2) ประเด็นที่เกี่ยวข้องในระดับรอง  โครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล 
เป้าหมายระดับประเด็น ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศดีขึ้น 
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แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง 3 แผนย่อย ได้แก่  
(1) โครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมและระบบโลจิสติกส์  
(2) โครงสร้างพื้นฐานด้านพลังงาน  
(3) โครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัล 
แนวทางการพัฒนา  
(1) การขนส่งทางราง  เร่งพัฒนาและปรับปรุงโครงข่ายทางรถไฟขนาด 1 เมตร  

และรถไฟความเร็วสูง รวมทั้งเพิ่มศักยภาพการขนส่งทางรางด้วยการจัดหาสิ่งอำนวยความสะดวก รถจักร  
และล้อเลื่อนที่สอดรับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีระบบรถไฟในอนาคต 

(2) การขนส่งทางน้ำ ส่งเสริมการพัฒนาท่าเรือ บำรุงรักษาร่องน้ำ บูรณาการการบริหาร
จัดการและการตลาดเพ่ือกระตุ้นให้เกิดการใช้ประโยชน์ท่าเรือทั้งชายฝั่งและท่าเรือแม่น้ำในภูมิภาคที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
พร้อมทั้งสนับสนุนการพัฒนาและบริหารจัดการพ้ืนที่หลังท่าเรือ  

(3) ระบบขนส่งสาธารณะในเขตเมือง พัฒนาระบบขนส่งสาธารณะในเขตกรุงเทพฯ  
และปริมณฑล รวมทั้งเมืองหลักในภูมิภาคและพื้นที ่พิเศษ พัฒนาสิ ่งอำนวยความสะดวกภายในสถานี  
เพื่อรองรับการเดินทางของคนทุกกลุ่ม และยกระดับการพัฒนาสถานีให้เป็นศูนย์กลางการเดินทางของพื้นที่
ภายใต้แนวคิดการพัฒนาพื้นที่โดยรอบสถานีขนส่งมวลชน 

(4) สนับสนุนการผลิตและการใช้พลังงานทดแทนทั้งพลังงานไฟฟ้า พลังงานความร้อน
และเชื้อเพลิงชีวภาพตามศักยภาพของแหล่งเชื้อเพลิงในพื้นที่ 

(5) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัลทั้งในส่วนของโครงข่ายสื่อสารหลักภายในประเทศ
และโครงข่ายบรอดแบรนด์ความเร็วสูง 

เป้าหมายย่อย 
(1) ต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทยต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศลดลง 
(2) การใช้พลังงานทดแทนที่ผลิตภายในประเทศเพ่ิมมากขึ้น 
(3) ประชาชนมีความสามารถในการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตมากข้ึน 

(3) ประเด็นที่เกี่ยวข้องในระดับรอง ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุค
ใหม ่
เป้าหมายระดับประเด็น  ผู ้ประกอบการในทุกระดับเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ที่มี

บทบาทต่อระบบเศรษฐกิจเพิ่มมากขึ้น  
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง 4 แผนย่อย ได้แก่  
(1) การสร้างความเข้มแข็งผู้ประกอบการอัจฉริยะ  
(2) การสร้างโอกาสเข้าถึงบริการทางการเงิน  
(3) การสร้างโอกาสเข้าถึงตลาด  
(4) การสร้างระบบนิเวศน์ที่เอื ้อต่อการดำเนินธุรกิจของผู้ประกอบการและวิสาหกิจ  

ขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ 
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แนวทางการพัฒนา  
(1) สร้างและพัฒนาผู้ประกอบการในทุกระดับในการขับเคลื่อนธุรกิจด้วยเทคโนโลยี 

นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างมูลค่าให้กับสินค้าและบริการ พัฒนาผู้ประกอบการให้มีทักษะ  
ในการวิเคราะห์และมีองค์ความรู้ด้านการจัดการฐานข้อมูล 

(2) ส่งเสริมให้ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมปรับรูปแบบธุรกิจใหม่ 
(3) ส่งเสริมการจัดหาแหล่งเง ินทุนและพัฒนาช่องทางการเข้าถ ึงแหล่งเง ินทุน  

ที่เป็นนวัตกรรมรูปแบบใหม่ ๆ 
(4) พัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง เพ่ือตอบสนองความต้องการ

ที่เหมาะสมกับแต่ละกลุ่ม 
(5) สนับสนุนให้ทุกภาคส่วนสามารถเข้าถึงบริการทางการเงินด้วยต้นทุนที่เหมาะสม  

โดยนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาช่วยเพิ่มความสะดวกในการเข้าถึงบริการทางการเงิน ตลอดจนการให้
ความรู้ในการเข้าถึงบริการทางการเงินและสร้างวินัยทางการเงินของทุกภาคส่วนอย่างทั่วถึง 

 (6) ส่งเสริมผู้ประกอบการในทุกระดับ รวมถึงเกษตรกรและวิสาหกิจชุมชนในการขยาย
ช่องทางการตลาดผ่านการใช้สื่อแบบดั้งเดิมและบนอินเทอร์เน็ต โดยใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลในการ
เข้าถึงและขยายช่องทางการตลาดทั้งในและต่างประเทศ  

(7) สร้างความพร้อมของผู้ประกอบการในการออกไปลงทุนในต่างประเทศทั้งในด้าน  
องค์ความรู้เกี่ยวกับตลาด ภาษา วัฒนธรรม เครือข่ายพันธมิตรการค้าการลงทุน และกฎระเบียบด้านการค้า
การลงทุนของประเทศเป้าหมาย 

(8) สร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคการศึกษา และสถาบันวิชาการ  
ทั้งในและระหว่างประเทศ ในการส่งเสริมและพัฒนาผู้ประกอบการร่วมกัน 

เป้าหมายย่อย  
(1) การขยายตัวของวิสาหกิจเริ่มต้นในประเทศไทยเพ่ิมขึ้น 
(2) สินเชื่อธุรกิจรายใหม่ที่ไม่ใช่รายใหญ่เฉลี่ยต่อปีเพ่ิมข้ึน 
(3) การขยายตัวการส่งออกของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเพ่ิมข้ึน 
(4) อันดับนโยบายของภาครัฐที่มีต่อวิสาหกิจและผู้ประกอบการด้านการสนับสนุน  

และความสอดคล้องของนโยบายดีขึ้น 
(4) ประเด็นที่เกี่ยวข้องในระดับรอง  การเติบโตอย่างยั่งยืน 

เป้าหมายระดับประเด็น  สภาพแวดล้อมของประเทศไทยมีคุณภาพดีขึ้นอย่างยั่งยืน 
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง 3 แผนย่อย ได้แก่ 
(1) การสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว  
(2) การสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมท่ีเป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ 
(3) การยกระดับกระบวนทัศน์เพ่ือกำหนดอนาคตประเทศ 
แนวทางการพัฒนา  
(1) ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  
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(2) มุ่งเป้าสู่การลงทุนที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
ของภาครัฐและภาคเอกชน 

(3) ส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตที่ดี
ของคนไทย 

เป้าหมายย่อย  
(1) การบริโภคและการผลิตของประเทศมีความยั่งยืนสูงขึ้น 
(2) การปล่อยก๊าซเรือนกระจกของประเทศไทยลดลง 
(3) คนไทยมีคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตที่ดี 

(5) ประเด็นที่เกี่ยวข้องในระดับรอง  การบริหารจัดการน้ำทั้งระบบ 
เป้าหมายระดับประเด็น  
(1) ความมั่นคงด้านน้ำของประเทศเพ่ิมข้ึน  
(2) ผลิตภาพของน้ำทั้งระบบเพิ่มขึ้น ในการใช้น้ำอย่างประหยัดและสร้างมูลค่าเพ่ิม 

จากการใช้น้ำ 
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง 3 แผนย่อย ได้แก่  
(1) การพัฒนาการจัดการน้ำเชิงลุ่มน้ำทั้งระบบเพื่อเพ่ิมความมั่นคงด้านน้ำของประเทศ  
(2) การเพิ่มผลิตภาพของน้ำทั้งระบบ ในการใช้น้ำอย่างประหยัด รู้คุณค่า และสร้าง

มูลค่าเพ่ิมจากการใช้น้ำให้ทัดเทียมกับระดับสากล 
(3) การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูแม่น้ำลำคลองและแหล่งน้ำธรรมชาติทั่วประเทศ 
แนวทางการพัฒนา  
(1) จัดการน้ำเพื่อชุมชนชนบท เพ่ือสิ่งแวดล้อม ระบบการจัดน้ำในภาวะวิกฤติ  
(2) จัดการน้ำในเขตเมือง เพ่ือการพัฒนา เพ่ิมผลิตภาพของการใช้น้ำ  
(3) อนุรักษ์ฟ้ืนฟูและพัฒนาแม่น้ำ ลำคลอง และแหล่งน้ำธรรมชาติ ในทุกมิติ  
เป้าหมายย่อย 
(1) ระดับความม่ันคงด้านน้ำอุปโภคบริโภคเพ่ิมข้ึน 
(2) ระดับความม่ันคงด้านน้ำในเขตเมืองเพ่ิมข้ึน 
(3) ระดับความม่ันคงด้านน้ำเพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ิมขึ้น 
(4) แม่น้ำลำคลองและแหล่งน้ำธรรมชาติทั่วประเทศมีระบบนิเวศและทัศนียภาพที่ดี   

มีคุณภาพ ได้มาตรฐานเพ่ิมข้ึน 
(6) ประเด็นที่เกี่ยวข้องในระดับรอง  การเกษตร 

เป้าหมายระดับประเด็น  ผลิตภาพการผลิตของภาคเกษตรเพิ่มขึ้น 
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง 2 แผนย่อย ได้แก่  
(1) เกษตรแปรรูป  
(2) การพัฒนาระบบนิเวศการเกษตร  
แนวทางการพัฒนา  
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(1) ส่งเสริมการพัฒนาและใช้ว ัตถุดิบและผลิตผลทางการเกษตรที ่เช ื ่อมโยงไปสู่
กระบวนการแปรรูปในอุตสาหกรรมต่อเนื่องที่เก่ียวข้อง 

(2) ส่งเสริมการแปรรูปโดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม และเพ่ิมมูลค่าในผลิตภัณฑ์
และสินค้าเกษตร 

(3) เพิ่มประสิทธิภาพและการจัดการฐานทรัพยากรทางการเกษตร อนุรักษ์และรักษา
ฐานทรัพยากรทางการเกษตรที่สำคัญ 

(4) วิจัยพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสนับสนุนภาคเกษตร สนับสนุนและส่งเสริม 
การวิจัยพื้นฐาน 

(5) พัฒนาคุณภาพมาตรฐานสินค้าและผลิตภัณฑ์ ยกระดับการผลิตสินค้าและผลิตภัณฑ์
ให้มีคุณภาพมาตรฐาน 

เป้าหมายย่อย  
(1) สินค้าเกษตรแปรรูปและผลิตภัณฑ์มีมูลค่าเพ่ิมข้ึน 
(2) ประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตรต่อหน่วยมีการปรับตัวเพ่ิมข้ึน 

(7) ประเด็นที่เกี่ยวข้องในระดับรอง  การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
เป้าหมายระดับประเด็น   
(1) บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ  
(2) ภาครัฐมีการดำเนินการที ่ม ีประสิทธิภาพ ด้วยการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีมา

ประยุกต์ใช้ 
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง 5 แผนย่อย ได้แก่  
(1) การพัฒนาบริการประชาชน  
(2) การบริหารจัดการการเงินการคลัง 
(3) การปรับสมดุลภาครัฐ  
(4) การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ  
(5) การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
แนวทางการพัฒนา  
(1) พัฒนารูปแบบบริการภาครัฐเพื่ออำนวยความสะดวกในการให้บริการประชาชน 
(2) พัฒนาการให้บริการภาครัฐผ่านการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ 
(3) รักษาและเสริมสร้างเสถียรภาพทางเศรษฐกิจมหภาค โดยรักษาวินัยการเงินการคลัง

ภายใต้กรอบความยั่งยืนทางการคลัง 
(4) กำหนดให้มีการติดตามประเมินผลสัมฤทธิ ์การดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ  

และผลสัมฤทธิ์ของแผนงาน/โครงการ 
(5) เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินการบริการสาธารณะ  

และกิจกรรมสาธารณะอย่างเหมาะสม 
(6) พัฒนาหน่วยงานภาครัฐให้เป็น “ภาครัฐทันสมัย เปิดกว้าง เป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูง” 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 3 

(7) ปรับปรุงกลไกในการกำหนดเป้าหมายและนโยบายกำลังคนในภาครัฐให้มีมาตรฐาน
และเกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(8) เสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานบุคคลในภาครัฐให้เป็นไปตามระบบคุณธรรม 
เป้าหมายย่อย  
(1) งานบริการภาครัฐที่ปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัลเพิ่มขึ้น 
(2) หน่วยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
(3) เปิดโอกาสให้ภาคส่วนต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการจัดบริการสาธารณะและกิจกรรม

สาธารณะอย่างเหมาะสม 
(4) ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและมีความคล่องตัว 
(5) บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพื่อประชาชน ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม  

มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ 
ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
200201 หน่วยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
(หลัก) ชื่อองค์ประกอบ : V01 แผนที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 

ชื่อปัจจัย : F0 0  การบูรณาการจัดทำแผนระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
1.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 

(1) เป้าหมายหลักของแผนฯ 13 การปรับโครงสร้างการผลิตสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม  
หมุดหมาย 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที ่สำคัญ 

ของภูมิภาค 
เป้าหมายระดับหมุดหมาย ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนในภูมิภาค 

(2) เป้าหมายหลักของแผนฯ 13 (ระดับรอง)  การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็น
ธรรม 

หมุดหมาย 7 ไทยมีว ิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที ่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง  
และสามารถ แข่งขันได ้

เป้าหมายระดับหมุดหมาย การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐาน
นวัตกรรม 

(3) เป้าหมายหลักของแผนฯ 13 (ระดับรอง)  การเสริมสร้างความสามารถของประเทศ 
ในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ 

หมุดหมาย 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
เป้าหมายระดับหมุดหมาย ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว   

1.2.3 แผนความม่ันคงแห่งชาติ  - 
1.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง (แผนปฏิบัติราชการรายปี/แผนปฏิบัติราขการระยะ 5 ปี/แผนปฏิบัติการด้าน)

แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 - 2570 แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2567) และแผนปฏิบัติ
ราขการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

1.4 ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง * 
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1.4.1 ยุทธศาสตร์ (หลัก)  การสนับสนุนศักยภาพและเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน 
1.4.2 ยุทธศาสตร์ (รอง)  การลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม 

1.5 ส่วนที่เกี่ยวข้องอ่ืน 
1.5.1 นโยบายรัฐบาล (สามารถเลือกได้มากกว่า 1 ด้าน)  - 
1.5.2 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง - 
1.5.3 มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง - 

* หมายเหตุ เพิ่มจากหัวข้อที่ สศช. กำหนดในระบบ eMENSCR    
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 3 

2. ข้อมูลทั่วไป 

2.1 ภาพรวมโครงการ/การดำเนนิงาน 
2.1.1 ลักษณะการดำเนินงาน (โครงการ หรือ การดำเนินงาน) การดำเนินงาน 
2.1.2 ภายใต้แผนงาน (ถ้ามี)      - 
2.1.3 รหัสโครงการใหญ่ (ถ้ามี)     - 
2.1.4 ลักษณะโครงการ (ใช้งบประมาณ/ไม่ใช้งบประมาณ) ไม่ใช้งบประมาณ  
2.1.5 วิธีการดำเนินงาน (จัดจ้าง และ/หรือ ดำเนินการเอง) ดำเนินการเอง 
2.1.6 รหัส GFMIS ของโครงการ (ถ้ามี)   - 

2.2 ผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า 
2.2.1 คำนำหน้าชื่อ นาย 
2.2.2 ชื่อ – สกุล พิทย  อุทัยสาง 

2.3 ผู้ประสานงานหลัก 
2.3.1 คำนำหน้าชื่อ นาง 
2.3.2 ชื่อ – สกุล วิมลมาศ ถาวรบุตร 
2.3.3 โทรศัพท์ 0 229 85880 ต่อ ๖๐102 

3. รายละเอียด 
3.1 รายละเอียดโครงการ/การดำเนินงาน 

3.1.1 หลักการและเหตุผล  พระราชบัญญัติการกำกับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ .ศ. 2562 
กำหนดให้มีการจัดทำแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจระยะ 5 ปี เพื่อกำหนดเป้าหมาย นโยบาย ทิศทางในการพัฒนา
รัฐวิสาหกิจ ให้สอดคล้องกับแนวนโยบายแห่งรัฐตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนพัฒนาประเทศในด้านต่าง ๆ 

3.1.2 วัตถุประสงค์  เพื ่อให้รัฐวิสาหกิจมีทิศทางการดำเนินงานที่ชัดเจน และสอดคล้องกับ
แนวนโยบายแห่งรัฐตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนพัฒนาประเทศในด้านต่าง ๆ 
และเพ่ือจัดทำการรายงานผลการดำเนินการตามแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา 

3.2 เป้าหมาย 
3.2.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)  รัฐวิสาหกิจมีแผนวิสาหกิจและแผนปฏิบัติการประจำปี 

ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) และแผนพัฒนาประเทศ 
ในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

3.2.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)  รัฐวิสาหกิจมีแผนการดำเนินงานที่ชัดเจนและนำแผน
ไปจัดทำแผนวิสาหกิจและแผนปฏิบัติการประจำปี 

3.2.3 ผลที่คาดว่าจะเกิด   
(1) สคร. มีหลักเกณฑ์การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ   
(2) สคร. ทราบผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 - 2570  

เพ่ือนำไปใช้ประกอบการจัดทำแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2571 - 2575  
(3) สคร. มีแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2571 – 2575)  
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 3 

(4) ร ัฐว ิสาหกิจมีเป ้าหมายในการดำเน ินการตามแผนและสามารถกำหนดทิศทาง 
การดำเนินงานได้อย่างชัดเจน 

3.2.4 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ปี ตัวชี้วดั 
ผลการดำเนินงาน 
ที่ผ่านมา (ถ้ามี) 

ค่าเป้าหมาย 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 

2566 - 
2568 

การจัดทำหลักเกณฑ์การรายงานผลการ
ดำเนินงานตามแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ 

- 5 1 2 3 4 5 

 

คำอธิบายตัวชี้วัด 

ระดับท่ี 1 ไม่มี 

ระดับที่ 2 เสนอร่างหลักเกณฑ์การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ 
(รายงานผลฯ) ต่อ ผอ. สนผ. 

ระดับท่ี 3 ผอ. สคร. เห็นชอบร่างหลักเกณฑ์รายงานผลฯ 

ระดับท่ี 4 คณะอนุกรรมการจัดทำแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจเห็นชอบร่างหลักเกณฑ์การรายงาน
ผลฯ เพื่อเสนอต่อ คนร. พิจารณา  

ระดับท่ี 5 คนร. เห็นชอบหลักเกณฑ์การรายงานผลฯ 

ปี ตัวชี้วดั 
ผลการดำเนินงาน 
ที่ผ่านมา (ถ้ามี) 

ค่าเป้าหมาย 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 

2569 การรายงานผลการดำเน ินการตามแผนพัฒนา
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 - 2570 

- 5 1 2 3 4 5 

คำอธิบายตัวชี้วัด 

ระดับที่ 1 จัดทำแบบฟอร์มการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ (รายงานผลฯ) 
พร้อมเวียนแจ้งให้รัฐวิสาหกิจดำเนินการ 

ระดับท่ี 2 รวบรวมข้อมูลและจัดทำรายงานผลฯ 

ระดับท่ี 3 เสนอรายงานผลฯ ต่อ ผอ. สคร. 
ระดับท่ี 4 สคร. เสนอรายงานผลฯ ต่อคณะอนุกรรมการจัดทำแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ 

ระดับท่ี 5 สคร. เสนอรายงานผลฯ ต่อ คนร. 

ปี ตัวชี้วดั 
ผลการดำเนินงาน 
ที่ผ่านมา (ถ้ามี) 

ค่าเป้าหมาย 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 

2569 - 
2570 

การจัดทำแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ 
พ.ศ. 2571 - 2575 

แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ  
พ.ศ. 2566 - 2570 

5 1 2 3 4 5 

คำอธิบายตัวชี้วัด 

ระดับที่ 1 สคร. เวียนแจ้งให้กระทรวงเจ้าสังกัดเสนอกรอบนโยบายการพัฒนาและทิศทาง 
การลงทุนของรัฐวิสาหกิจในกำกับ  

ระดับท่ี 2 สคร. รวบรวมข้อมูลและสรุปแนวทางการพัฒนาและทิศทางการลงทุนของรัฐวิสาหกิจ
ตามท่ีกระทรวงเจ้าสังกัดเสนอ 

ระดับท่ี 3 สคร. จัดทำร่างแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2571 - 2575 

ระดับที่ 4 คณะอนุกรรมการจัดทำแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจเห็นชอบร่างแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ 
พ.ศ. 2571 - 2575  

ระดับท่ี 5 คนร. เห็นชอบร่างแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2571 - 2575 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 3 

3.2.5 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์   รัฐวิสาหกิจ 52 แห่ง/ประชาชน 
3.3 พื้นที่ดำเนินการ 

3.3.1 เลือกขอบเขตพื้นที่ดำเนินการ ระดับประเทศ 
3.3.2 รายละเอียดพื้นที่ดำเนินการ สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

3.4 ระยะเวลาดำเนินโครงการ/การดำเนินงาน 
3.4.1 วันที่เริ่มต้นโครงการ 1 ตุลาคม 2565 
3.4.2 วันที่สิ้นสุดโครงการ 30 กันยายน 2570 
3.4.3 ปีงบประมาณ  2566 - 2570 

4. กิจกรรม 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

1. สคร. ศึกษาและจัดทำร่างหลักเกณฑ ์
การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนา
รัฐวิสาหกิจ 

                    

2. คณะอนุกรรมการจัดทำแผนพัฒนารฐัวิสาหกิจ
เห็นชอบร่างหลักเกณฑ์การรายงานผลการ
ดำเนินงานตามแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ 

                    

3. คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ (คนร.) 
เห็นชอบหลักเกณฑ์การรายงานผล 
การดำเนินงานตามแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ 

                    

4. สคร. จัดทำรายงานผลการดำเนินงานของ
รัฐวิสาหกิจตามแผนพัฒนารัฐวิสาหกจิ 

                    

5. สคร. เสนอรายงานผลการดำเนินงานของ
รัฐวิสาหกิจตามแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ ต่อ คนร. 

                    

6. คนร. เสนอรายงานผลการดำเนินงานของ
รัฐวิสาหกิจตามแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจต่อ ครม. 
เพื่อทราบ และเปิดเผยต่อสาธารณชน 

                    

7. สคร. นำข้อมูลผลการดำเนินงานของ
รัฐวิสาหกิจตามแผนพัฒนารัฐวิสาหกจิ  
พ.ศ. 2566 - 2570 มาวิเคราะห์เพือ่ใช้
ประกอบการพิจารณาจัดทำแผนพัฒนา
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2571 - 2575 ให้สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติและแผนพัฒนาประเทศ 
ในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

                    

8. สคร. เวียนแจ้งให้กระทรวงเจ้าสังกัดเสนอ 
กรอบนโยบายการพัฒนาและทิศทาง 
การลงทุนของรัฐวิสาหกิจในกำกบั 

                    

9. กระทรวงเจ้าสังกัดเสนอกรอบนโยบายการ
พัฒนาและและทิศทางการลงทุน 
ของรัฐวิสาหกิจในกำกบั 

                    

10. สคร. จัดทำร่างแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ  
พ.ศ. 2571 - 2575 

                    

11. คณะอนุกรรมการจัดทำแผนพัฒนา
รัฐวิสาหกิจเห็นชอบร่างแผนพัฒนา
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2571-  2575 
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กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

12. คนร. เห็นชอบร่างแผนพัฒนารัฐวสิาหกิจ 
พ.ศ. 2571 - 2575 

                    

13. คณะร ั ฐมนตร ี เห ็นชอบแผนพ ัฒนา
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2571 - 2575 

                    

 

5. งบประมาณ 

รวมงบประมาณจากแผนการใช้จ่ายทั้งหมด (บาท)   - 
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ชื่อโครงการ การพิจารณาข้อเสนอการดำเนินมาตรการและการขอรับการจัดสรรเงินชดเชยของ
รัฐวิสาหกิจตามพระราชบัญญัติการพัฒนาการกำกับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 
๒๕๖๒      

1. ความเชื่อมโยงกับแผนระดับต่างๆ  

1.1 แผนระดับท่ี 1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
1.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องโดยตรง  ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  

ประเด็นที่เกี่ยวข้อง   
(๑) รักษาและเสริมสร้างเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ  
เป้าหมาย 
(1) ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
(2) ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
(1) รัฐวิสาหกิจมีทิศทางการดำเนินงาน/การลงทุนที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาประเทศ 
(2) รัฐวิสาหกิจสามารถให้บริการประชาชน ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นมาตรฐานสากล 

1.2 แผนระดับท่ี 2  
1.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(1)  ประเด็นที่เกี่ยวข้องโดยตรง ประเด็นที่ 20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
เป้าหมายระดับประเด็น บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ 
ของผู้ใช้บริการ      
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง การบริหารจัดการการเงินการคลัง 
แนวทางการพัฒนา รักษาและเสริมสร้างเสถียรภาพทางเศรษฐกิจมหภาค 
เป้าหมายย่อย หน่วยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายของแผนย่อย  
พระราชบัญญัติการพัฒนาการกำกับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๒ (พ.ร.บ. 

พัฒนารัฐวิสาหกิจฯ) มีวัตถุประสงค์สำคัญในการกำหนดเป้าหมาย นโยบาย และทิศทางในการพัฒนา
รัฐวิสาหกิจในภาพรวมทั้งระบบให้สอดคล้องกับแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ โดยมุ่งเน้นให้รัฐวิสาหกิจมีการดำเนิน
กิจการอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และมีการประเมินผลการ
ดำเนินกิจการอย่างต่อเนื่อง ตามนัยมาตรา ๕ แห่ง พ.ร.บ. พัฒนารัฐวิสาหกิจฯ โดยในส่วนของมาตรา 27 และ 
๒๘ เป็นบทบัญญัติรองรับการใช้อำนาจของคณะรัฐมนตรีในการพิจารณาจัดสรรเงินชดเชยให้แก่รัฐวิสาหกิจที่
ดำเนินการตามนโยบายรัฐบาลภายใต้แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ และมีภาระทางการเงินที่รัฐบาลต้องชดเชย  

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
200201 หน่วยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
(หลัก) ชื่อองค์ประกอบ : V02 การขับเคลื่อนตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

ชื่อปัจจัย :  F0203 การบริหารงบประมาณเป็นไปตามเป้าหมาย 
1.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  

(๑)  เป้าหมายหลักของแผนฯ ๑๓   
หมุดหมาย หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคน 

 มีความคุม้ครองทางสังคมที่เพียงพอ เหมาะสม 
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เป้าหมายระดับหมุดหมาย  คนทุกช่วงวัยได้รับความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอต่อ 
  การดำรงชีวิต  

แผนความม่ันคงแห่งชาติ  - 
1.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง (แผนปฏิบัติราชการรายปี/แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี/แผนปฏิบัติการด้าน) 

แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2569) และแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

1.4 ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง 
1.4.1 ยุทธศาสตร์ (หลัก)  การรักษาความยั่งยืนทางการคลัง  
1.4.2 ยุทธศาสตร์ (รอง) การสนับสนุนศักยภาพและเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน 

1.5 ส่วนที่เกี่ยวข้องอ่ืน 
1.5.1 นโยบายรัฐบาล (สามารถเลือกได้มากกว่า 1 ด้าน) - 
1.5.2 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
1.5.3 มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง 

* หมายเหตุ เพิ่มจากหัวข้อที่ สศช. กำหนดในระบบ eMENSCR  
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2 ข้อมูลทั่วไป 

2.1 ภาพรวมโครงการ/การดำเนนิงาน 
2.1.1 ลักษณะการดำเนินงาน (โครงการ หรือ การดำเนินงาน)  โครงการ 
2.1.2 ภายใต้แผนงาน (ถ้ามี)  
2.1.3 รหัสโครงการใหญ่ (ถ้ามี)  
2.1.4 ลักษณะโครงการ (ใช้งบประมาณ/ไม่ใช้งบประมาณ) ใช้งบประมาณ 
2.1.5 วิธีการดำเนินงาน (จัดจ้าง และ/หรือ ดำเนินการเอง) จัดจ้าง 
2.1.6 รหัส GFMIS ของโครงการ (ถ้ามี) 

2.2 ผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า 
2.2.1 คำนำหน้าชื่อ นาย  
2.2.2 ชื่อ – สกุล พิทย อุทัยสาง   

2.3 ผู้ประสานงานหลัก 
2.3.1 คำนำหน้าชื่อ นาง  
2.3.2 ชื่อ – สกุล วิมลมาศ ถาวรบุตร  

2.3.3 โทรศัพท์ ๐ ๒๒๙๘ ๕๘๘๐ ตอ่ ๖๐๑๐2 
 

3. รายละเอียด 
3.1 รายละเอียดโครงการ/การดำเนินงาน 

3.1.1  หลักการและเหตุผล 
พ.ร.บ. พัฒนารัฐวิสาหกิจฯ มาตรา 27 และ 28 มีบทบัญญัติว่า เมื่อรัฐวิสาหกิจได้ดำเนินการ

ตามนโยบายรัฐบาลภายใต้แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจและมีภาระทางการเงินที่รัฐบาลต้องชดเชย ให้รัฐวิสาหกิจนั้น
คำนวณวงเงินที่จะขอชดเชย กลไกวิธีการชดเชย ตลอดจนจัดทำบัญชีรองรับไว้เฉพาะการดำเนินการดังกล่าว
แยกจากบัญชีปกติ และการกำหนดมาตรการและการจัดสรรเงินชดเชยให้แก่รัฐวิสาหกิจ ให้เสนอคณะรัฐมนตรี
ให้ความเห็นชอบ ทั้งนี้ การจัดทำบัญชีและวิธีการคำนวณวงเงินชดเชย และการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน 
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ สคร. กำหนด ซึ่งเดิมก่อน พ.ร.บ. พัฒนารัฐวิสาหกิจฯ จะมีผลบังคับใช้ มีกรณีการให้เงิน
อุดหนุนบริการสาธารณะตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการให้ เงินอุดหนุนบริการสาธารณะของ
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2554 โดยที่ผ่านมามี รฟท. และ ขสมก. ที่ได้รับการอุดหนุนบริการสาธารณะดังกล่าว อย่างไร
ก็ดี เมื่อ พ.ร.บ. พัฒนารัฐวิสาหกิจฯ มีผลใช้บังคับแล้ว การจัดสรรเงินชดเชยให้แก่รัฐวิสาหกิจมีเง่ือนไขที่ให้ต้อง
ดำเนินการให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. พัฒนารัฐวิสาหกิจฯ 

3.1.2  วัตถุประสงค์  
(๑) เพื่อให้การขอรับการจัดสรรเงินชดเชยของรัฐวิสาหกิจตามมาตรา ๒๘ ของพระราชบัญญัติ 

การพัฒนาการกำกับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๒ มีความเหมาะสม คุ้มค่า 
โปร่งใส และสามารถตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงานได้  

(๒) เพ่ือให้รัฐวิสาหกิจสามารถดำเนินการตามนโยบายของรัฐได้โดยไม่เป็นภาระต่อรัฐวิสาหกิจ  
3.2 เป้าหมาย 

3.2.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)  
รัฐวิสาหกิจได้รับเงินงบประมาณ ผ่านการจัดทำข้อเสนอการดำเนินมาตรการและการขอรับ

การจัดสรรเงินชดเชยที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ รัฐวิสาหกิจและกระทรวงเจ้าสังกัด ก่อนจัดส่งให้ สคร. 
เสนอคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจเพ่ือพิจารณาก่อนเสนอคณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบ 
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3.2.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)  
เพื่อให้การจัดสรรเงินชดเชยให้แก่รัฐวิสาหกิจสามารถดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

และเป็นไปตามที่กำหนดไว้ในกฎหมาย 
3.2.3  ผลที่คาดว่าจะเกิด  

ผลกระทบทางลบที่คาดว่าจะเกิดขึ้น กรณีสำนักงบประมาณไม่สามารถจัดสรรงบประมาณ
ให้แก่รัฐวิสาหกิจได้อาจส่งผลให้รัฐวิสาหกิจต้องกู้เงินเพื่อเสริมสภาพคล่อง จากการดำเนินการตามนโยบายของ
รัฐบาล เกิดเป็นภาระหนี้สินของรัฐวิสาหกิจ และหนี้สาธารณะของประเทศ 

3.2.4 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ปี ตัวชี้วัด 
ผลการดำเนิน 
งานที่ผ่านมา 

(ถ้ามี) 

ค่า 
เป้า 

หมาย 

เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

256๙  ระดับความสำเร็จของการพิจารณาข้อเสนอ 
การดำเนินมาตรการ และการขอรบัการจัดสรร
เงินชดเชย (ข้อเสนอฯ) ของรัฐวิสาหกิจตาม 
พ.ร.บ. พัฒนารัฐวิสาหกิจฯ 

 ๕ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
ค่าคะแนน คำอธิบาย 

๑ ดำเนินการจ้างท่ีปรึกษาท่ีมีความเช่ียวชาญด้านบัญชีการเงิน 
๒ นำเสนอผลการพิจารณาข้อเสนอฯของ รฟท. และ ขสมก. ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 
๓ นำเสนอผลการพิจารณาข้อเสนอฯ ของ รฟท. และ ขสมก. ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 
๔ นำเสนอผลการพิจารณาข้อเสนอฯ ของ รฟท. และ ขสมก. ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 
๕ นำเสนอผลการพิจารณาข้อเสนอฯ ของ รฟท. และ ขสมก. ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๙  

และรัฐวสิาหกิจอื่น จำนวน ๒ แหง่ (ถ้ามี)  
 

3.2.5  กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์  รัฐวิสาหกิจที่อยู่ในข่ายที่จะขอรับการจัดสรรเงินชดเชย 
3.3 พื้นที่ดำเนินการ 

3.3.1  เลือกขอบเขตพื้นที่ดำเนินการ ระดับประเทศ 
3.3.2  รายละเอียดพื้นที่ดำเนินการ สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

3.4 ระยะเวลาดำเนินโครงการ/การดำเนินงาน 
3.4.1  วันที่เริ่มต้นโครงการ 1 ตุลาคม 2568   
3.4.2  วันที่สิ้นสุดโครงการ 30 กันยายน 2569     
3.4.3  ปีงบประมาณ 2569  

  

4. กิจกรรม 

กิจกรรม เป้าหมาย 
ระยะเวลาการดำเนินงาน ปงีบประมาณ  

พ.ศ. ๒๕6๘ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ดำเนินการจัดจา้งที่ปรึกษาที่ม ี
ความเชี่ยวชาญและลงนามในสัญญา 

             

๒. จัดทำรายงานการวิเคราะห์ข้อเสนอฯ 
ของ รฟท. และ ขสมก. ประจำปี
งบประมาณ ๒๕๖๖  
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กิจกรรม เป้าหมาย 
ระยะเวลาการดำเนินงาน ปงีบประมาณ  

พ.ศ. ๒๕6๘ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๓. จัดทำรายงานการวิเคราะห์ข้อเสนอฯ 
ของ รฟท. และ ขสมก. ประจำปี
งบประมาณ ๒๕๖๗ และคู่มือการจัดทำ
ข้อเสนอฯ  
ของรัฐวิสาหกิจ 

             

๔. จัดทำรายงานการวิเคราะห์ข้อเสนอฯ 
ของ รฟท. และ ขสมก. ประจำปี
งบประมาณ ๒๕๖๘ 

             

๕. จัดทำรายงานการวิเคราะห์ข้อเสนอฯ 
ของ รฟท. และ ขสมก. ประจำปี
งบประมาณ ๒๕๖๙ 

             

๖. จัดทำรายงานการวิเคราะห์ข้อเสนอฯ 
ของรัฐวิสาหกิจ ประจำปี งบประมาณ 
๒๕๖๙ จำนวน ๒ แห่ง (ถ้ามี) 

             

 
 

5. งบประมาณ 

5.1 แหล่งเงิน (บาท) 
5.1.1 เงินงบประมาณแผ่นดิน  ๕,๙๔๒,๙๐๐  บาท 

(1) งบประมาณที่หน่วยงานขอโดยตรง         
(2) งบประมาณที่ขอผ่านหน่วยงานอ่ืน         

5.1.2 เงินรายได้ของหน่วยงาน          
5.1.3 เงินกู้ 

(1) เงินกู้ภายในประเทศ          
(2) เงินกู้จากต่างประเทศ          

5.1.4 งบประมาณจากแหล่งอื่น (งบประมาณจากแหล่งอ่ืน เช่น เงินบริจาค เป็นต้น) 
(1) ที่มาของงบประมาณ          
(2) จำนวนงบประมาณ          

5.1.5 รวมวงเงินงบประมาณทั้งหมด          
5.2 แผนการใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

ปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวม 
2566      
2567      
2568      
2569 - 1,188,580 2,674,305 2,080,015 5,942,900 
2570      

รวมงบประมาณจากแผนการใช้จ่ายทั้งหมด (บาท)  5,942,900 บาท    
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ชื่อโครงการ การศึกษาแนวทางการพัฒนาให้เกิดความย่ังยืน (Environmental Social and  
  Governance : ESG) ในการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ                                                           

1. ความเชื่อมโยงกับแผนระดับต่างๆ  

1.1 แผนระดับท่ี 1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
1.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องโดยตรง   

          ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง : ภาครัฐมีความทันสมัย ทันการเปลี่ยนแปลง และมีขีดสมรรถนะสูง 

สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ ้มค่า เทียบได้กับมาตรฐานสากล สามารถรองรับกับ
สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่มีความหลากหลายซับซ้อนมากขึ้น และทันการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

 เป้าหมาย : 
 1. ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนอง  

ความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
 2. ภาครัฐมีขนาดเล็กลงพร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  : ร ัฐว ิสาหกิจร ัฐต้องมีขนาดที ่เหมาะสม 

กับบทบาทภารกิจ มีขีดสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทํางานให้มุ ่งผลสัมฤทธิ์  
และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย  และพร้อมที ่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี ่ยนแปลงของโลก 
อยู่ตลอดเวลา                  

1.2 แผนระดับท่ี 2  
1.2.1  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

ประเด็นที่เกี่ยวข้องโดยตรง : ประเด็นที่ ๒๐ การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ   
เป ้าหมายระดับประเด ็น : ภาคร ัฐม ีข ีดสมรรถนะเทียบเท่ามาตรฐานสากล และมี  

ความคล่องตัว  
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง : การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
แนวทางการพัฒนา : 1. พัฒนาหน่วยงานภาครัฐให้เป็น “ภาครัฐทันสมัย เปิดกว้าง  

เป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูง  
เป้าหมายย่อย : ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและมีความคล่องตัว 
ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายของแผนย่อย : รัฐวิสาหกิจมีแนวทางการดำเนินงาน

บริหารจัดการองค์กรได้อย่างยั่งยืนเทียบเท่ามาตรฐานสากล 
ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า : ๒๐๐๔๐๑ ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากล 

และมีความคล่องตัว 
ชื่อองค์ประกอบ : V0๒ ศักยภาพองค์กร 
ชื่อปัจจัย :  F๐๒๐๒ เทคโนโลยีและนวัตกรรมการบริหารจัดการภายในองค์กร 
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1.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  
                    เป้าหมายหลักของแผนฯ ๑๓ :  

เป้าหมาย : หมุดหมายที่ 1๓ การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับ 
ความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลงภายใต้บริบทโลกใหม่ 

เป้าหมายระดับหมุดหมาย : 1. ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว 
1.2.3 แผนความม่ันคงแห่งชาติ  

1.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง (แผนปฏิบัติราชการรายปี/แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี/แผนปฏิบัติการด้าน)  
         แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
(สคร.) ยุทธศาสตร์ที่ 1 แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาและเพ่ิมมูลค่ารัฐวิสาหกิจ โดยมีเป้าประสงค์ : รัฐวิสาหกิจ
มีทิศทางการดำเนินงาน/การลงทุนที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาประเทศ 

1.4 ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง 
1.4.1 ยุทธศาสตร์ การสนับสนุนศักยภาพและความสามารถในการแข่งขัน และการลดความเหลื่อมล้ำ

ทางเศรษฐกจิและสังคม 
1.5 ส่วนที่เกี่ยวข้องอ่ืน 

   นโยบายรัฐบาล 
    (๑) รัฐบาลมีนโยบายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) มุ่งเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจที่เป็นมติร

กับสิ ่งแวดล้อมและยั ่งย ืน เพื ่อร ับมือกับการเปลี ่ยนแปลงสภาพภูม ิอากาศโลก ( Climate Change)   
         (๒) การสร้างโอกาสที่เท่าเทียมกันในสังคมและการลดความเหลื่อมล้ำ โดยเฉพาะการรับมือกับปัญหา
การเข้าสู่สังคมสูงวัยที่เร็วกว่าระดับการพัฒนาของประเทศและเร็วกว่าประเทศอื่นในภูมิภาค (ตั้งแต่ปี ๒๕๖๖ 
ประเทศไทยเริ่มเข้าสู่สังคมสูงวัยแบบสมบูรณ์ (Aged Society) มีสัดส่วนผู้สูงอายุมากกว่าร้อยละ ๒๐ ของประชากร
ทั้งหมด) มีอัตราการเกิดของประชากรลดลง ขณะที่การศึกษาของเยาวชน รวมถึงทักษะและคุณภาพแรงงานไทย
ส่วนใหญ่อยู่ในระดับต่ำ 

     (๓) รัฐบาลยังมีนโยบายในการมุ่งให้หน่วยงานภาครัฐยกระดับการให้บริการที่ตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนมากยิ่งขึ้น ส่งเสริมความโปร่งใส และการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารจัดการ ดังนั้น 
ด้านรัฐวิสาหกิจซึ่งถือเป็นหน่วยงานของรัฐและยังมีบทบาทในการประกอบกิจการและให้ บริการในระบบ
เศรษฐกิจสาขาต่างๆ ทั้งที่เป็นกิจการด้านสาธารณูปโภค กิจการที่ลงทุนและให้บริการโครงสร้างพื้นฐาน 
บริการสาธารณะ กิจการที ่ม ีล ักษณะส่งเสริมและเชิงพาณิชย์ จำเป็นที ่จะต้องปรับเปลี ่ยนบทบาท  
การดำเนินงานให้สอดคล้องกับนโยบายในการส่งเสริมโอกาสในอุตสาหกรรมแห่งอนาคตที่มุ่งส่งเสริมเศรษฐกิจ
สีเขียว (Green Economy or Eco-friendly Economy) อาทิ การอาศัยจุดแข็งจากภูมิรัฐศาสตร์ที่อยู่ใกล้ 
เส้นศูนย์สูตรเข้าถึงพลังงานแสงอาทิตย์ในการเป็นแหล่งผลิตพลังงานสะอาดได้ง่ายและพลังงานทางเลือกอื่นๆ 
การปรับปรุงกระบวนการผลิตและธุรกิจบริการให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมถึงมีส่วนร่วมในการส่งเสริม  
ตลาดซื้อขาย Carbon Credit ส่งเสริมนโยบายการลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม ส่งเสริมการแข่งขันเสรีเป็นธรรม 
รวมถึงมีการบริหารจัดการที่มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

1.5.4 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง   
1.5.5 มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง  

* หมายเหตุ เพิ่มจากหัวข้อที่ สศช. กำหนดในระบบ eMENSCR  
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2. ข้อมูลทั่วไป 

2.1 ภาพรวมโครงการ/การดำเนนิงาน 
2.1.1 ลักษณะการดำเนินงาน (โครงการ หรือ การดำเนินงาน)   - โครงการ  
2.1.2 ภายใต้แผนงาน (ถ้ามี)      - 
2.1.3 รหัสโครงการใหญ่ (ถ้ามี)     -  
2.1.4 ลักษณะโครงการ (ใช้งบประมาณ/ไม่ใช้งบประมาณ) - ใช้งบประมาณ 
2.1.5 วิธีการดำเนินงาน (จัดจ้าง และ/หรือ ดำเนินการเอง) - จัดจ้าง 
2.1.6 รหัส GFMIS ของโครงการ (ถ้ามี)   -  

2.2 ผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า 
2.2.1 คำนำหน้าชื่อ   นาย   
2.2.2 ชื่อ – สกุล      พิทย  อุทัยสาง   

2.3 ผู้ประสานงานหลัก 
2.3.1 คำนำหน้าชื่อ   นางสาว   
2.3.2 ชื่อ – สกุล      กุลรภัส  บุญพิลา   
2.3.3 โทรศัพท์        02-298 5880-7 ต่อ 60110   

3. รายละเอียด 
3.1 รายละเอียดโครงการ/การดำเนินงาน 

3.1.1 หลักการและเหตุผล      
3.1.2 วัตถุประสงค์  (1) เพ่ือให้การดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจคำนึงถึงผลกระทบที่มีต่อสิ่งแวดล้อม 

โดยเฉพาะการสนับสนุนนโยบายของรัฐบาลในการส่งเสริมความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) 
ในทุกกระบวนการของการดำเนินงานและการดำเนินโครงการของรัฐวิสาหกิจ (2) เพื่อส่งเสริมการพัฒนา 
สังคมในมิติต่างๆ  โดยเฉพาะการลดช่องว่างและความเหลื่อมล้ำทางสังคมผ่านการให้บริการที่ทั่วถึงเท่าเทียม 
และการสนับสนุนส่งเสริมสังคมด้านอื่นๆ (3) เพื่อให้รัฐวิสาหกิจมีการดำเนินงานและการบริหารจัดการ 
ที่มีความโปร่งใสและเกิดความยั่งยืน โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆ  

3.2 เป้าหมาย 
3.2.1 เป ้าหมายเช ิงผลผลิต (Output) ภาคร ัฐม ีแนวทางการพัฒนาให ้เก ิดความยั ่ งยืน 

(Environmental Social and Governance : ESG) สำหรับรัฐวิสาหกิจ เพื ่อนำไปใช้ให้เกิดผลอย่างเป็น
รูปธรรม  

3.2.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) รัฐวิสาหกิจนำแนวทางและแนวปฏิบัติในการพัฒนา
อย่างยั่งยืนไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม และเป็นระบบ ซึ่งทำให้กระบวนการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจตอบโจทย์ 
ด้านความยั่งยืนที่เป็นมาตรฐานสากล 

3.2.3 ผลที่คาดว่าจะเกิด   
    สคร. มีแนวทางและแนวปฏิบัติรวมถึงกลไกที่นำมาใช้ขับเคลื่อนการพัฒนาให้เกิดความยั่งยืน 
(Environmental Social and Governance : ESG) สำหรับการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจในการไปปรับใช้
กับการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจภายใต้กรอบระยะเวลาดำเนินการและรูปแบบที่เป็นมาตรฐานเหมาะสมกับ
ลักษณะการดำเนินงาน โดยจะนำไปประเมินผลการดำเนินงานด้านดังกล่าวควบคู่ไปด้วย 
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3.2.4 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ป ี ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
2569 สคร. มีผลการศึกษาและแนวทางแนวทางการพัฒนาให้เกิด

ความย ั ่ งย ืน (Environmental Social and Governance : 
ESG) ในการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ และสามารถส่งต่อให้
รัฐวิสาหกิจนำไปปรับใช้ได้ 

5 1 2 3 4 5 

 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
1. จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 
2. ขออนุมัติโครงการ 
3. จัดซื้อ/จัดจ้าง 
4. ดำเนินการติดตั้งและทดสอบการใช้งาน 
5. ตรวจรับงาน 
 

3.2.5 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์  - รัฐวิสาหกิจ 52 แห่ง /ประชาชน  
3.3 พื้นที่ดำเนินการ 

3.3.1 เลือกขอบเขตพื้นที่ดำเนินการ - ระดับประเทศ 
3.3.2 รายละเอียดพื้นที่ดำเนินการ - สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

3.4 ระยะเวลาดำเนินโครงการ/การดำเนินงาน 
3.4.1 วันที่เริ่มต้นโครงการ  - 1 ตุลาคม 2568 
3.4.2 วันที่สิ้นสุดโครงการ  - ๓0 กันยายน ๒๕69     
3.4.3 ปีงบประมาณ   - 2569 

4. กิจกรรม 

กิจกรรม 
ระยะเวลา 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

1. ดำเนินการจัดจา้งที่ปรึกษา 
ที่มีความเชี่ยวชาญและลงนาม
ในสัญญา 

                    

๒. จัดทำรายงานผลการศึกษา
ขั้นต้น (Inception Report)  

                    

๓. จัดทำรายงานผลการศึกษา
ขั้นกลาง (Interim Report) 

                    

๔. จัดทำรายงานผลการศึกษา
ฉบับสมบูรณ์ (Final Report) 
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5. งบประมาณ 

5.3 แหล่งเงิน (บาท) จำนวน 5,280,200 บาท 
5.3.1 เงินงบประมาณแผ่นดิน          

(3) งบประมาณที่หน่วยงานขอโดยตรง  : งบประมาณที่หน่วยงาน (สคร.) ขอโดยตรง 
(4) งบประมาณที่ขอผ่านหน่วยงานอ่ืน         

5.3.2 เงินรายได้ของหน่วยงาน          
5.3.3 เงินกู้ 

(3) เงินกู้ภายในประเทศ          
(4) เงินกู้จากต่างประเทศ          

5.3.4 งบประมาณจากแหล่งอื่น (งบประมาณจากแหล่งอ่ืน เช่น เงินบริจาค เป็นต้น) 
(3) ที่มาของงบประมาณ          
(4) จำนวนงบประมาณ          

5.3.5 รวมวงเงินงบประมาณทั้งหมด   5,280,200 บาท      
5.4 แผนการใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

ปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวม 
2566      
2567      
2568      
2569 - 1,848,070 1,848,070 1,584,060 5,280,200 
2570      

รวมงบประมาณจากแผนการใช้จ่ายทั้งหมด (บาท) 5,280,200 บาท    
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ชื่อโครงการ  การปรับปรุงกฎ ระเบียบ หรือมติคณะรัฐมนตรีที่ใช้บังคับให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
 (มติคณะรัฐมนตรีเรื่องค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารรัฐวิสาหกิจ)  
1. ความเชื่อมโยงกับแผนระดับต่างๆ  

1.1 แผนระดับท่ี 1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
1.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องโดยตรง  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 4.7 กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ และมีเท่าที่จำเป็น 
4.7.1 ภาครัฐจัดให้มีกฎหมายที่สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ 

ที่เปลี่ยนแปลง  
เป้าหมาย  2.1 ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม 

ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ   การปรับปรุงระบบค่าตอบแทนกรรมการ 

และผู้บริษัทรัฐวิสาหกิจที่เป็นธรรม มีมาตรฐาน เหมาะสม สอดคล้องกับภาระงาน จะเป็นแรงจูงใจให้ผู้ที่มี
ความรู้ความสามารถสูงสนใจเข้ามาทำงานให้กับรัฐวิสาหกิจ ส่งผลให้การทำงานในรัฐวิสาหกิจมีประสิทธิภาพ
และมีผลสัมฤทธิ์สูง 

1.2 แผนระดับท่ี 2  
1.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(2) ประเด็นที่เกี่ยวข้องโดยตรง การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
เป้าหมายระดับประเด็น บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ

ของผู้ใช้บริการ 
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
แนวทางการพัฒนา เสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานบุคคลในภาครัฐให้

เป็นไปตามระบบคุณธรรมอย่างแท้จริง 
เป้าหมายย่อย  บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพ่ือประชาชน ยึดหลักคุณธรรม 

จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง และเป็นมืออาชีพ 
ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายของแผนย่อย   การปรับปรุงระบบ

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารรัฐวิสาหกิจที่เป็นธรรม มีมาตรฐาน เหมาะสม สอดคล้องกับภาระงาน 
รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับตลาดการจ้างงานได้อย่างสมเหตุสมผล  จะส่งผลให้บุคลากรที ่มีความรู้
ความสามารถมีแรงจูงใจที่จะเข้ามาทำงานให้กับรัฐวิสาหกิจ และคงอยู่ในระบบอย่างต่อเนื่อง ทำให้เกิดการสั่งสม
ประสบการณ์ และมีความผูกพันกับรัฐวิสาหกิจ 

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
๒๐๐๕๐๑ บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพื่อประชาชน ยึดหลักคุณธรรม 

จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ 
(หลัก) ชื่อองค์ประกอบ : V01 กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ชื่อปัจจัย :    F0101 หลักเกณฑ์ กฎ กติกา ตลอดจนแนวปฏิบัติต่าง  ๆ 
เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ตอบสนองต่อสถานการณ์ เพ่ือสร้างคนดีคนเก่งในภาครัฐ 
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1.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  
(1) เป้าหมายหลักของแผนฯ 13  2 การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ 

หมุดหมาย ๑๒ ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนา
แห่งอนาคต 

เป้าหมายระดับหมุดหมาย  12.2 กำลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการ 
ของภาคการผลิตเป้าหมาย และสามารถสร้างงานอนาคต 

(2) เป้าหมายหลักของแผนฯ 13 (ระดับรอง)  5 การเสริมสร้างความสามารถของประเทศ 
ในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ 

หมุดหมาย  ๑๓ ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
เป้าหมายระดับหมุดหมาย  13.2 ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว 

1.2.3 แผนความม่ันคงแห่งชาติ  - 
1.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง (แผนปฏิบัติราชการรายปี/แผนปฏิบัติราขการระยะ 5 ปี/แผนปฏิบัติการด้าน)

แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2568) และแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

1.4 ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง * 
1.4.1 ยุทธศาสตร์ (หลัก)  การรักษาความยั่งยืนทางการคลัง  

1.5 ส่วนที่เกี่ยวข้องอ่ืน 
1.5.1 นโยบายรัฐบาล (สามารถเลือกได้มากกว่า 1 ด้าน)  - 
1.5.2 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  - 
1.5.3 มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง - 

* หมายเหตุ เพิ่มจากหัวข้อที่ สศช. กำหนดในระบบ eMENSCR    

2. ข้อมูลทั่วไป 

2.1 ภาพรวมโครงการ/การดำเนินงาน 
2.1.1 ลักษณะการดำเนินงาน (โครงการ หรือ การดำเนินงาน) การดำเนินงาน 
2.1.2 ภายใต้แผนงาน (ถ้ามี)      - 
2.1.3 รหัสโครงการใหญ่ (ถ้ามี)     - 
2.1.4 ลักษณะโครงการ (ใช้งบประมาณ/ไม่ใช้งบประมาณ)   ไม่ใช้งบประมาณ 
2.1.5 วิธีการดำเนินงาน (จัดจ้าง และ/หรือ ดำเนินการเอง) ดำเนินการเอง 
2.1.6 รหัส GFMIS ของโครงการ (ถ้ามี)   - 

2.2 ผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า 
2.2.1 คำนำหน้าชื่อ  นาย 
2.2.2 ชื่อ – สกุล  ณัฐวุฒ  ไพศาลวัฒนา 
2.2.3 E-mail (หน่วยงาน)  legal@sepo.go.th 
2.2.4 โทรศัพท์  0 2298 5880 ต่อ 60901 
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2.3 ผู้ประสานงานหลัก 
2.3.1 คำนำหน้าชื่อ  นาง 
2.3.2 ชื่อ – สกุล  พรภวิษย์  รัชตสุวรรณ 
2.3.3 โทรศัพท์  0 2298 5880 ต่อ 60906 

2.4 ผู้ประสานงานหลัก 
2.4.1 คำนำหน้าชื่อ  นางสาว 
2.4.2 ชื่อ – สกุล  ชนากานต์  ตุละ 
2.4.3 โทรศัพท์  0 2298 5880 ต่อ 60908 

3. รายละเอียด 
3.1 รายละเอียดโครงการ/การดำเนินงาน 

3.1.1 หลักการและเหตุผล รัฐวิสาหกิจเป็นหน่วยงานของรัฐประเภทหนึ ่งที ่ดำเนินกิจการ 
ด้านอุตสาหกรรม พาณิชยกรรม สถาบันการเงินเฉพาะกิจ รวมถึงบริการสาธารณะของรัฐอื่นๆ เช่น การขนส่ง 
พลังงาน  สาธารณูปโภค เป็นต้น ดังนั้น กฎ ระเบียบ และมติคณะรัฐมนตรีที่ใช้บังคับกับรัฐวิสาหกิจจะต้องมี
ความทันสมัย สอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบันเพื่อลดอุปสรรคและปัญหาในการดำเนินงาน การดำเนินการ
ทบทวนและปรับปรุงแก้ไขกฎ ระเบียบ หรือมติคณะรัฐมนตรีที่ใช้บังคับมาเป็นระยะเวลาหนึ่งจึงมีความจำเป็น  

3.1.2 วัตถุประสงค์ เพื่อให้กฎ ระเบียบ หรือมติคณะรัฐมนตรีที่ใช้บังคับกับรัฐวิสาหกิจครอบคลุม 
การปฏิบัติงาน                ำ                     ๆ                                      
      ฏ                 

3.2 เป้าหมาย 
3.2.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) แนวทางการปรับปรุงกฎ ระเบียบ หรือมติคณะรัฐมนตรี 

ที่ใช้บังคับกับรัฐวิสาหกิจ (เช่น แนวทางการยุบเลิกรัฐวิสาหกิจ และการปรับปรุงแก้ไขระเบียบกระทรวงการคลัง) 
3.2.2 เป ้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) กฎ ระเบียบ หรือมติคณะรัฐมนตรีที ่ ใช ้บ ังคับ 

กับรัฐวิสาหกิจมีความทันสมัย สอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน รวมถึงลดอุปสรรคและความซ้ำซ้อน  
บางประการที่ไม่จำเป็น  

3.2.3  ผลที่คาดว่าจะเกิด รัฐวิสาหกิจดำเนินงานได้คล่องตัวมากขึ้นภายใต้กฎหมายที่มีความทันสมัย  
3.2.4  ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ปี ตัวชี้วัด 
ผลการดำเนินงาน 
ที่ผ่านมา (ถ้ามี) 

ค่าเป้าหมาย 
เกณฑ์การ 
ให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
2567 ศึกษาข้อมูลรวมถึงปัญหาที่เกี่ยวกบั 

การบังคับใช้กฎ ระเบยีบ หรือมติ
คณะรัฐมนตรีที่ใช้บังคับกับรัฐวิสาหกิจ 

- 2 1 2 3 4 5 

2568 ดำเนินงานตามแผนงานโครงการปรับปรุงกฎ 
ระเบียบ หรือมตคิณะรัฐมนตรีที่ใช้บังคับ 
ให้สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลง  

ผลการศึกษาแนวทางฯ 4 1 2 3 4 5 

2569 เสนอการปรับปรุงกฎ ระเบยีบ หรอืมติ
คณะรัฐมนตรีที่ใช้บังคับกับรัฐวิสาหกิจ 
ตามขั้นตอนของกฎหมาย 

ผลการศึกษาแนวทางฯ 5 1 2 3 4 5 
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คำอธิบายตัวชี้วัด 

1. ศึกษาสภาพปัญหาเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ และมติคณะรัฐมนตรีที่ใช้บังคับกับรัฐวิสาหกิจ 

2. จัดทำรายงานผลการศึกษาและแนวทางการปรับปรุงกฎ ระเบียบ หรือมติคณะรัฐมนตรี 
ที่ใช้บังคับกับรัฐวิสาหกิจ  

3. เสนอแนวทางการปรับปรุงปรับปรุงกฎ ระเบียบ หรือมติคณะรัฐมนตรีที่ใช้บังคับกับรัฐวิสาหกจิ  
4. กระทรวงการคลังหรือคณะกรรมการนโยบายรัฐว ิสาหกิจแล้วแต่กรณี เห็นชอบ 

การปรับปรุงแก้ไขปรับปรุงกฎ ระเบียบ หรือมติคณะรัฐมนตรีที ่ใช้บังคับกับรัฐวิสาหกิจ  และเห็นชอบ
หลักเกณฑ์การกำหนดผลตอบแทนกรรมการรัฐวิสาหกิจและผู้บริหารรัฐวิสาหกิจ 

5. คณะรัฐมนตรีเห็นชอบการปรับปรุงแก้ไขกฎ ระเบียบ หรือมติคณะรัฐมนตรีที่ใช้บังคับ 
กับรัฐวิสาหกิจ และเห็นชอบหลักเกณฑ์การกำหนดผลตอบแทนกรรมการรัฐวิสาหกิจและผู้บริหารรัฐวิสาหกิจ
 ๓.๒.๕ กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์  กรรมการและผู้บริหารรัฐวิสาหกิจ 

3.3 พื้นที่ดำเนินการ 
3.3.1 เลือกขอบเขตพื้นที่ดำเนินการ ระดับประเทศ 
3.3.2 รายละเอียดพื้นที่ดำเนินการ สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

3.4 ระยะเวลาดำเนินโครงการ/การดำเนินงาน 
3.4.1 วันที่เริ่มต้นโครงการ 1 ตุลาคม 256๖ 
3.4.2 วันที่สิ้นสุดโครงการ 30 กันยายน 256๙ 
3.4.3 ปีงบประมาณ  พ.ศ. 256๗ - 256๙ 
 

4. กิจกรรม 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 

2567 2568 2569 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

1. ศึกษาข้อมูลรวมถึงปัญหาที่เกี่ยวกับการบังคับใช้     
- ศึกษาข้อมูลรวมถึงปัญหาที่เกีย่วกบัการบังคับใช้กฎ ระเบียบ 

หรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีใช้บังคับกับรัฐวิสาหกิจ 
            

2. ดำเนินงานตามแผนงานโครงการปรับปรุงกฎ ระเบียบ หรือมติคณะรัฐมนตรี 
ที่ใช้บังคับให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

    

- แต่งต้ังคณะทำงานเพื่อปรับปรุงระเบียบที่ใช้บังคับกับ
รัฐวิสาหกิจ และดำเนินการประชุมเพื่อหารือแนวทางการปรับปรุง
แก้ไขร่วมกัน 

            

- เสนอผลสรุปการประชุมคณะทำงานตอ่ผู้บริหาร สคร.             
3. จัดทำข้อเสนอการปรับปรุงแก้ไขฯ     
    - จัดทำรา่งแนวการปรบัปรุงระเบยีบที่ใช้บังคับกับรัฐวิสาหกจิ             
4. เสนอการปรับปรุงกฎ ระเบียบ หรือมติคณะรัฐมนตรีที่ใช้บังคับกับรัฐวิสาหกิจตามขั้นตอนของกฎหมาย 

-  เสนอแนวทางการปรบัปรุงระเบยีบสำนกันายกรัฐมนตร ี
ว่าด้วยการจำหนา่ยกิจการหรือหุ้นที่สว่นราชการหรือรัฐวิสาหกิจเป็น
เจ้าของ พ.ศ. ๒๕๐๔ ต่อ คนร. 

            

- เสนอแนวทางการปรับปรุงระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
บัญชีและการเงินของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.  ๒๕๔๘ ต่อกระทรวงการคลัง 

            

-  เสนอคณะรัฐมนตรี             

6. งบประมาณ 

รวมงบประมาณจากแผนการใช้จ่ายทั้งหมด (บาท)  -  -  
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ชื่อโครงการ การปรับปรุงร่างสัญญาจ้างผู้บริหารรัฐวิสาหกิจ 
1. ความเชื่อมโยงกับแผนระดับต่าง ๆ  

1.1 แผนระดับท่ี 1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
1.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องโดยตรง ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

ประเด็นที่เกี ่ยวข้อง  ภาครัฐจัดให้มีกฎหมายที่สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ  
ที่เปลี่ยนแปลง 

เป้าหมาย  ภาครัฐมีว ัฒนธรรมการทำงานที ่มุ ่งผลสัมฤทธิ ์และผลประโยชน์ส่วนรวม 
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 

การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  การปรับปรุงร่างสัญญาจ้างผู้บริหารรัฐวิสาหกิจ
ส่งผลให้การจ้างผู้บริหารรัฐวิสาหกิจเป็นไปด้วยความโปร่งใส ดำเนินการได้อย่างรวดเร็ว และเป็นธรรม 
ก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการบริหารงานภาครัฐ มีส่วนช่วยให้ผู้บริหารปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ เพ่ือให้รัฐวิสาหกิจ
บรรลุเป้าหมายการดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.2 แผนระดับท่ี 2 
1.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(3) ประเด็นที่เกี่ยวข้องโดยตรง กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม   
เป้าหมายระดับประเด็น  กฎหมายเป็นเครื่องมือให้ทุกภาคส่วนได้ประโยชน์จากการพัฒนา

ประเทศอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง การพัฒนากฎหมาย 
แนวทางการพัฒนา พัฒนากฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรการต่าง ๆ  

ให้สอดคล้องกับบริบทและเอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ 
เป้าหมายย่อย   กฎหมายไม่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาภาครัฐและภาคเอกชนอยู่ภายใต้

กรอบกฎหมายที่มุ่งให้ประชาชนในวงกว้างได้รับประโยชน์จากการพัฒนาประเทศโดยทั่วถึง 
ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายของแผนย่อย  การปรับปรุงร่างสัญญาจ้าง

ผู้บริหารรัฐวิสาหกิจส่งผลให้การจ้างผู้บริหารรัฐวิสาหกิจเป็นไปด้วยความโปร่งใส ดำเนินการได้อย่างรวดเร็ว 
และเป็นธรรม ก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการบริหารงานภาครัฐ มีส่วนช่วยให้ผู้บริหารปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ 
เพ่ือให้รัฐวิสาหกิจบรรลุเป้าหมายการดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
220101 กฎหมายไม่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาภาครัฐและภาคเอกชนอยู่ภายใต้

กรอบกฎหมายที่มุ่งเน้นให้ประชาชนในวงกว้างได้รับประโยชน์จากการพัฒนาประเทศโดยท่ัวถึง 
(หลัก) ชื่อองค์ประกอบ : V0  การรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

ชื่อปัจจัย :   F0 0  การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
1.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  

(1) เป้าหมายหลักของแผนฯ 13  การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับ
การเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ 

หมุดหมาย  13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
เป้าหมายระดับหมุดหมาย ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว 

1.2.3 แผนความม่ันคงแห่งชาติ  - 
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1.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง (แผนปฏิบัติราชการรายปี/แผนปฏิบัติราขการระยะ 5 ปี/แผนปฏิบัติการด้าน)
แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2567) และแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

1.4 ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง * 
1.4.1 ยุทธศาสตร์ (หลัก) การรักษาความยั่งยืนทางการคลัง 

1.5 ส่วนที่เกี่ยวข้องอ่ืน 
1.5.1 นโยบายรัฐบาล (สามารถเลือกได้มากกว่า 1 ด้าน)  - 
1.5.2 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  - 
1.5.3 มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง  - 

* หมายเหตุ เพิ่มจากหัวข้อที่ สศช. กำหนดในระบบ eMENSCR    

2. ข้อมูลทั่วไป 

2.1 ภาพรวมโครงการ/การดำเนินงาน 
2.4.4 ลักษณะการดำเนินงาน (โครงการ หรือ การดำเนินงาน) การดำเนินการ 
2.4.5 ภายใต้แผนงาน (ถ้ามี)      - 
2.4.6 รหัสโครงการใหญ่ (ถ้ามี)     - 
2.4.7 ลักษณะโครงการ (ใช้งบประมาณ/ไม่ใช้งบประมาณ) ไม่ใช้งบประมาณ   
2.4.8 วิธีการดำเนินงาน (จัดจ้าง และ/หรือ ดำเนินการเอง) ดำเนินการเอง   
2.4.9 รหัส GFMIS ของโครงการ (ถ้ามี)  - 

2.2 ผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า 
2.2.1 คำนำหน้าชื่อ  นาย 
2.2.2 ชื่อ – สกุล  ณัฐวุฒ  ไพศาลวัฒนา 
2.2.3 E-mail (หน่วยงาน)  legal@sepo.go.th 
2.2.4 โทรศัพท์  0 2298 5880 ต่อ 60901 

2.3 ผู้ประสานงานหลัก 
2.3.1 คำนำหน้าชื่อ  นาง 
2.3.2 ชื่อ – สกุล  พรภวิษย์  รัชตสุวรรณ 
2.3.3 โทรศัพท์  0 2298 5880 ต่อ 60906 
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3. รายละเอียด 
3.1 รายละเอียดโครงการ/การดำเนินงาน 

3.1.1 หลักการและเหตุผล  รัฐวิสาหกิจเป็นหน่วยงานของรัฐประเภทหนึ ่งที ่ดำเนินกิจการ 
ด้านอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม รวมถึงดำเนินกิจการบริการสาธารณะของรัฐด้วยในขณะเดียวกัน ดังนั้น 
บุคคลที่จะได้รับการแต่งตั้งผู ้บริหารรัฐวิสาหกิจจึงจำเป็นต้องเป็นผู ้มีความรู้ความสามารถสูงทั้งในด้าน  
การบริหารธุรกิจ การจัดการองค์การภาครัฐ รวมทั้งต้องมีความรู้ความสามารถเฉพาะทาง เพื่อขับเคลื่อนงาน
ของรัฐวิสาหกิจให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และเป้าหมายในการพัฒนาประเทศ รวมถึงสามารถทำให้
รัฐวิสาหกิจสามารถสร้างรายได้ให้กับประเทศได้ ซึ่งผู้บริหารรัฐวิสาหกิจจะต้องเป็นผู้ได้รับการสรรหา และมีการจ้าง
โดยการทำเป็นสัญญาจ้างตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสำหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ 
พ.ศ. 2518 โดยปัจจุบันได้มีการจัดทำร่างสัญญาจ้างผู้บริหารรัฐวิสาหกิจเพื่อให้รัฐวิสาหกิจต่าง ๆ ได้นำไปใช้ 
ซึ่งทำให้กระบวนการจ้างผู้บริหารมีความรวดเร็วมากยิ่งขึ้น  

3.1.2 วัตถุประสงค์  เพื ่อให้สัญญาจ้างผู ้บริหารรัฐวิสาหกิจมีเนื้อหาเหมาะสม สอดคล้องกับ
กฎหมายและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที ่เกี ่ยวข้องกับการทำงานของผู ้บริหารรัฐวิสาหกิจ และคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจสามารถกำกับดูแลการทำงานของผู้บริหารรัฐวิสาหกิจตามสัญญาจ้างได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.2 เป้าหมาย 
3.2.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) ร่างสัญญาจ้างผู้บริหารรัฐวิสาหกิจ 
3.2.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) ร่างสัญญาจ้างผู้บริหารรัฐวิสาหกิจมีสาระและถ้อยคำ 

ที่เหมาะสม การกำกับดูแลการทำงานของผู ้บริหารรัฐวิสาหกิจโดยคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจสามารถ
ดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.2.3 ผลที ่คาดว่าจะเกิด  ร่างสัญญาจ้างผู ้บริหารรัฐวิสาหกิจมีสาระและถ้อยคำที ่เหมาะสม  
การกำกับดูแลการทำงานของผู้บริหารรัฐวิสาหกิจโดยคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจสามารถดำเนินการได้อย่าง  
มีประสิทธิภาพ 

3.2.4 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ปี ตัวชี้วัด 
ผลการดำเนินงาน 

ที่ผ่านมา (ถ้ามี) 
ค่าเป้าหมาย 

เกณฑ์การให้
คะแนน 

1 2 3 4 5 

256๖ กระทรวงการคล ังเห ็นชอบแนวทางการ
ปรับปรุงร่างสัญญาจ้างผู้บริหารรัฐวิสาหกิจ 

 4 1 2 3 4 5 

256๗ มีการนำร่างสัญญาจ้างผู ้บริหารรัฐวิสาหกิจ 
ฉบับใหม่ไปใช้ในการจ้างผู้บริหารรัฐวิสาหกิจ 

 5      

 

คำอธิบายตัวชี้วัด 

1. ศึกษาสภาพปัญหาเกี่ยวกับสัญญาจ้างผู้บริหารรัฐวิสาหกิจ 

2. จัดทำรายงานผลการศึกษาและข้อแนวทางการปรับปรุงร่างสัญญาจ้างผู้บริหารรัฐวิสาหกิจ 

3. เสนอแนวทางการปรับปรุงร่างสัญญาจ้างผู้บริหารรัฐวิสาหกิจเสนอกระทรวงการคลัง  
4. กระทรวงการคลังเห็นชอบแนวทางการปรับปรุงร่างสัญญาจ้างผู้บริหารรัฐวิสาหกิจ 

5. มีการนำร่างสัญญาจ้างผู้บริหารรัฐวิสาหกิจฉบับใหม่ไปใช้ในการจ้างผู้บริหารรัฐวิสาหกิจ 

3.2.5 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์    รัฐวิสาหกิจ 52 แห่ง/ผู้บริหารรัฐวิสาหกิจ 
  



53 
 

แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 3 

3.3 พื้นที่ดำเนินการ 
3.3.1 เลือกขอบเขตพื้นที่ดำเนินการ ระดับประเทศ 
3.3.2 รายละเอียดพื้นที่ดำเนินการ สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

3.4 ระยะเวลาดำเนินโครงการ/การดำเนินงาน 
3.4.1 วันที่เริ่มต้นโครงการ  1 ตุลาคม 2565 
3.4.2 วันที่สิ้นสุดโครงการ  30 กันยายน 2569 
3.4.3 ปีงบประมาณ   พ.ศ. 2566 – 2569 

4. กิจกรรม 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

1. ศึกษาสภาพปัญหา                 
- รวบรวมสภาพปัญหาและความคิดเห็นของผู ้ที่
เกี่ยวข้อง 

                

- สรุปผลการศึกษา                 
2. จัดทำข้อเสนอการปรับปรุงร่างสัญญาจ้างผู้บริหาร
รัฐวิสาหกิจ 

                

- จัดทำข้อเสนอแนวทางการปรับปรุงร่างสัญญาจ้าง
ผู้บริหารรัฐวิสาหกิจ 

                

- รับฟังความคิดเห็นจากผู้ที่เกี่ยวข้อง                 
3. เสนอแนวทางการปรับปรุงร่างสัญญาจ้างฯ ต่อ
กระทรวงการคลัง 

                

- นำเสนอแนวทางฯ ต่อกระทรวงการคลัง                 
- ส ่งร ่างส ัญญาจ้างฯ ให้สำนักงานอัยการส ูงสุด
พิจารณา 

                

4. การนำร่างสัญญาจ้างฯ ไปใช้จริง                 
-  มีการใช้ร ่างสัญญาจ้างฯ ฉบับใหม่กับการจ้าง
ผู้บริหาร 

                

* หมายเหตุ: ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ สกม. ได้รับจัดสรรงบประมาณสำหรับดำเนินโครงการจ้างที่ปรึกษาเพื่อศึกษา
ระบบค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของรัฐวิสาหกิจ 
5. งบประมาณ 

รวมงบประมาณจากแผนการใช้จ่ายทั้งหมด (บาท)  - 
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ชื่อโครงการ  การประเมินผลสัมฤทธิ์และปรับปรุงกฎหมายในความรับผิดชอบของ สคร. : พระราชบัญญัติ
การพัฒนาการกำกับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 

1. ความเชื่อมโยงกับแผนระดับต่างๆ  

1.1 แผนระดับท่ี 1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
1.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี ่ยวข้องโดยตรง  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ภาครัฐ 
ประเด็นที่เกี ่ยวข้อง  ภาครัฐจัดให้มีกฎหมายที่สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ  

ที่เปลี่ยนแปลง 
เป้าหมาย ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนอง

ความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส  
การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

(สคร.) ในฐานะหน่วยงานที่รับผิดชอบการประเมินผลสัมฤทธิ์พระราชบัญญัติการพัฒนาการกำกับดูแลและ
บริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 (พ.ร.บ. การพัฒนาฯ) เห็นสมควรดำเนินการประเมินผลสัมฤทธิ ์ของ
พระราชบัญญัติดังกล่าว เพ่ือให้การบังคับใช้กฎหมายบรรลุเป้าหมายในการมีกฎหมายเพียงเท่าที่จำเป็น การพัฒนากฎหมาย 
ให้สอดคล้องกับหลักสากลและพันธกรณีระหว่างประเทศ การลดความซ้ำซ้อนและขัดแย้งกันของกฎหมาย  
การลดความเหลื ่อมล้ำและสร้างความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ของประเทศ ซึ่งเป็นการดำเนินการตามพระราชบัญญัติหลักเกณฑ์การจัดทำร่างกฎหมายและการประเมิน  
ผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย พ.ศ. 2562 และมาตรา 77 แห่งรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 

1.2 แผนระดับท่ี 2  
1.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(8) ประเด็นที่เกี่ยวข้องโดยตรง กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม  
เป้าหมายระดับประเด็น กฎหมายเป็นเครื่องมือให้ทุกภาคส่วนได้ประโยชน์จาก

การพัฒนาประเทศอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม  
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง การพัฒนากฎหมาย 
แนวทางการพัฒนา พัฒนากฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรการต่าง ๆ  

ให้สอดคล้องกับบริบทและเอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ 
เป้าหมายย่อย  กฎหมายไม่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาภาครัฐและภาคเอกชนอยู่ภายใต้

กรอบกฎหมายที่มุ่งให้ประชาชนในวงกว้างได้รับประโยชน์จากการพัฒนาประเทศโดยทั่วถึง 
ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายของแผนย่อย   พ.ร.บ. การพัฒนาฯ  

เป็นกฎหมายที่มีเจตนารมณ์ในการปฏิรูปการกำกับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ เพื่อยกระดับประสิทธิภาพ  
การดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจให้เหมาะสมกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป และสอดคล้อง
กับมาตรการที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากลซึ่งครอบคลุมถึงการกำหนดบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ  
ของผู้กำหนดนโยบาย ผู้กำกับดูแลรัฐวิสาหกิจ ผู้ถือหุ้นในรัฐวิสาหกิจ และรัฐวิสาหกิจให้ชัดเจน ผลของการจัดทำ
ตามโครงการได้สำเร็จจะทำให้การกำกับดูแลรัฐวิสาหกิจมีเครื่องมือเท่าที่จำเป็น และสอดคล้องกับบริบท 
ในปัจจุบัน อันส่งผลให้รัฐวิสาหกิจสามารถดำเนินกิจการให้ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศในด้านต่าง ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล เกิดการพัฒนาประเทศอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 
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ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
220101 กฎหมายไม่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาภาครัฐและภาคเอกชนอยู่ภายใต้

กรอบกฎหมายที่มุ่งเน้นให้ประชาชนในวงกว้างได้รับประโยชน์จากการพัฒนาประเทศโดยท่ัวถึง 
(หลัก) ชื่อองค์ประกอบ : V0  การวิเคราะห์ผลกระทบของกฎหมาย  

ชื่อปัจจัย : F0 0  ความครอบคลุมของการวิเคราะห์ผลกระทบอย่างรอบด้าน 
1.2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  

(1) เป้าหมายหลักของแผนฯ 13  การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจ
ฐานนวัตกรรม 

หมุดหมาย  หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ 
ที่สำคัญของภูมิภาค 

เป้าหมายระดับหมุดหมาย  ไทยเป็นประตูการค้าและการลงทุนในภูมิภาค 
(2) เป้าหมายหลักของแผนฯ 13 (ระดับรอง) (ถ้ามี)  การเสริมสร้างความสามารถของ

ประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ 
หมุดหมาย  หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์

ประชาชน 
เป้าหมายระดับหมุดหมาย  ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว 

1.2.4 แผนความม่ันคงแห่งชาติ  - 
1.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง (แผนปฏิบัติราชการรายปี/แผนปฏิบัติราขการระยะ 5 ปี/แผนปฏิบัติการด้าน)

แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2567) และแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

1.4 ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง * 
1.4.1 ยุทธศาสตร์ (หลัก)  การรักษาความยั่งยืนทางการคลัง 
1.4.2 ยุทธศาสตร์ (รอง)  การสนับสนุนศักยภาพและเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน  

1.5 ส่วนที่เกี่ยวข้องอ่ืน 
1.5.1 นโยบายรัฐบาล (สามารถเลือกได้มากกว่า 1 ด้าน)  - 
1.5.2 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  - 
1.5.3 มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง - 

* หมายเหตุ เพิ่มจากหัวข้อที่ สศช. กำหนดในระบบ eMENSCR    

2. ข้อมูลทั่วไป 

2.1 ภาพรวมโครงการ/การดำเนินงาน 
2.1.1 ลักษณะการดำเนินงาน (โครงการ หรือ การดำเนินงาน) การดำเนินงาน 
2.1.2 ภายใต้แผนงาน (ถ้ามี)      - 
2.1.3 รหัสโครงการใหญ่ (ถ้ามี)     - 
2.1.4 ลักษณะโครงการ (ใช้งบประมาณ/ไม่ใช้งบประมาณ) ไม่ใช้งบประมาณ  
2.1.5 วิธีการดำเนินงาน (จัดจ้าง และ/หรือ ดำเนินการเอง) ดำเนินการเอง 
2.1.6 รหัส GFMIS ของโครงการ (ถ้ามี)   - 



56 
 

แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 3 

2.2 ผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า 
2.2.1 คำนำหน้าชื่อ  นาย 
2.2.2 ชื่อ – สกุล  ณัฐวุฒ  ไพศาลวัฒนา 
2.2.3 E-mail (หน่วยงาน)  legal@sepo.go.th 
2.2.4 โทรศัพท์  0 2298 5880 ต่อ ๖๐๙๐๑ 

2.3 ผู้ประสานงานหลัก 
2.3.1 คำนำหน้าชื่อ  นางสาว 
2.3.2 ชื่อ – สกุล  ณัชชา  ธนะวัฒนานนท์ 
2.3.3 โทรศัพท์  0 2298 5880  ต่อ ๖๐๙๑๐ 

๒.๔ ผู้ประสานงานรอง 
๒.๔.๑ คำนำหน้าชื่อ  นางสาว 
๒.๔.๒ ชื่อ – สกุล  กุลชญา  อยู่เย็น 
๒.๔.๓ โทรศัพท์  0 2298 5880 ต่อ ๖๐๙๑๒ 
 

3. รายละเอียด 
3.1 รายละเอียดโครงการ/การดำเนินงาน 

3.1.1 หลักการและเหตุผล   
พ.ร.บ. การพัฒนาฯ เป็นกฎหมายที่มีเจตนารมณ์ในการปฏิรูปการกำกับดูแลและบริหาร

รัฐวิสาหกิจ เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจให้เหมาะสมกับบริบทของเศรษฐกิจ  
และสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป และเพื่อให้สอดคล้องกับมาตรการที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากล เมื่อพระราชบัญญัติ
ดังกล่าวถูกบังคับใช้มาเป็นระยะเวลาหนึ่ง จึงต้องทำการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางกฎหมาย เพื่อให้บทบัญญัติ  
มีความทันสมัยสามารถบังคับใช้กับรัฐวิสาหกิจในสภาวะการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปของเศรษฐกิจและสังคมได้  
ซึ่งจะทำให้การดำเนินการของรัฐวิสาหกิจเกิดประสิทธิภาพ อันนำไปสู่การตอบสนองความต้องการของประชาชน 
และสอดคล้องกับมาตรา 77 แห่งรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 

3.1.2 วัตถุประสงค์  
1) รวบรวมความคิดเห็นที่มีต่อ พ.ร.บ. การพัฒนาฯ  จากรัฐวิสาหกิจและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

เพ่ือนำไปศึกษาและวิเคราะห์ถึงปัญหาการบังคับใช้กฎหมาย  
2) พัฒนา ปรับปรุง หรือยกเลิกบทบัญญัติใน พ.ร.บ. การพัฒนาฯ เพื่อให้บทบัญญัติมีความทันสมัย

และสอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป และ 
3) กำหนดแนวทางการกำกับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจที่ชัดเจนโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 

เพื ่อส่งเสริมให้การกำกับดูแลรัฐวิสาหกิจเป็นไปตามเจตนารมณ์ของ พ.ร.บ. การพัฒนาฯ อันส่งผลให้
รัฐวิสาหกิจเป็นองค์กรธุรกิจอย่างเต็มรูปแบบ 
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3.2 เป้าหมาย 
3.2.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)  มีบทบัญญัติทางกฎหมายที่ทันสมัย สามารถนำไปปรบัใช้

กับการดำเนินการของรัฐวิสาหกิจได้อย่างรอบด้านและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
3.2.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 

1) ภาครัฐมีกฎหมายที่ใช้เป็นกรอบในการกำกับดูแลการดำเนินการของรัฐวิสาหกิจที ่มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น  

2) ร ัฐว ิสาหกิจสามารถปฏิบัต ิตามกรอบที ่กฎหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 

3.2.3 ผลที ่คาดว่าจะเกิด สามารถนำข้อมูลที ่ได้จากการแสดงความคิดเห็นของรัฐวิสาหกิจ 
และผู้ที่เกี่ยวข้องนำวิเคราะห์ถึงปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการบังคับใช้กฎหมายดังกล่าวเพื่อให้เป็นไป
ตามพระราชบัญญัติหลักเกณฑ์การจัดทำร่างกฎหมายและการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย พ.ศ. 2562 
และเพ่ือให้มีกฎหมายเพียงเท่าที่จำเป็นโดยลดความซ้ำซ้อนและขัดแย้งกันของกฎหมาย 

3.2.4 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ปี ตัวชี้วดั 
ผลการดำเนินงาน 
ที่ผ่านมา (ถ้ามี) 

ค่าเป้าหมาย 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
2568 รับฟังความคิดเห็น รวบรวม ศึกษาและวิเคราะห์

ปัญหาการบังคับใช้ พ.ร.บ. การพัฒนาฯ จากผู้ที่เกี่ยวข้อง
โดยรับฟังความคิดเห็นจากรัฐวิสาหกิจและส่วนที่เกี่ยวข้อง
อย่างรอบด้านเพื่อวิเคราะห์ผลกระทบที่เกิดขึ้น เพื่อ
นำไปพ ิจารณาปร ับปร ุ งกฎหมายให ้สอดร ับกับ
สภาพการณ์ปัจจุบัน  

 5 1 - 3 - 5 

2569 ประเมินผลที่เกิดจากการบังคับใช้กฎหมาย  5 1 2 3 4 5 
 

คำอธิบายตัวชี้วัด 

ปี 2568 

1. รวบรวมข้อมูลและสถิติสำคัญที่เกี ่ยวข้องกับกฎหมายและการบังคับใช้กฎหมาย เพ่ือ
นำไปใช้ในการรับฟังความคิดเห็นและการจัดทำรายงานการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย  

2. ประกาศวิธีการรับฟังความคิดเห็น ระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดในการรับฟังความคิดเห็น 
พร้อมเนื้อหาที่สำคัญสำหรับการประกอบการรับฟังความคิดเห็น 

3. จัดให้มีการรับฟังความคิดเห็นเพื่อให้ได้ข้อมูลจากผู้ที่เกี่ยวข้องในการบังคับใช้กฎหมายผ่าน
ระบบกลาง 

ปี 2569 

1. รับฟังความคิดเห็นเพื่อให้ได้ข้อมูลจากผู้ที่เกี่ยวข้องในการบังคับใช้กฎหมาย โดยวิธีการ
สัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

2. รวบรวมความคิดเห็นสำหรับใช้เป็นข้อมูลประกอบการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย 

3. ประเมินผลการบังคับใช้กฎหมายและกฎอย่างรอบด้านและเป็นระบบ 

4. จัดทำรายงานการประเมินผลสัมฤทธิ์ 
5. เสนอผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ไว้ในระบบกลาง 

3.2.5 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์  รัฐวิสาหกิจ 52 แห่ง/ประชาชน 
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3.3 พื้นที่ดำเนินการ 
3.3.1 เลือกขอบเขตพื้นที่ดำเนินการ ระดับประเทศ 
3.3.2 รายละเอียดพื้นที่ดำเนินการ สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

3.4 ระยะเวลาดำเนินโครงการ/การดำเนินงาน 
3.4.1 วันที่เริ่มต้นโครงการ  1 มกราคม 2568 
3.4.2 วันที่สิ้นสุดโครงการ  31 ธันวาคม 256๘ 
3.4.3 ปีงบประมาณ   2568 - 2569 

4. กิจกรรม 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 

2568 2569 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

1. รวบรวมข้อมูลและสถิติสำคัญที่เกี่ยวข้องกับกฎหมายและการบังคับใช้กฎหมาย 
เพื่อนำไปใช้ในการรับฟังความคิดเห็นและการจัดทำรายงานการประเมินผล
สัมฤทธ์ิทางกฎหมาย 

        

2. จัดให้มีการรับฟังความคิดเห็น         
- ประกาศวิธีการรับฟังความคิดเห็น ระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดในการรับฟัง 

ความคิดเห็น พร้อมเนื้อหาท่ีสำคัญสำหรับประกอบการรับฟังความคิดเห็น 
        

- จัดให้มีการรับฟังความคิดเห็นให้ได้ข้อมูลจากผู้ที่เกี่ยวข้อง         
- รวบรวมความคิดเห็นสำหรับเป็นข้อมูลประกอบการประเมินผลสัมฤทธิ์  

ของกฎหมาย 
        

3. ประเมินผลการบังคับใช้กฎหมายและกฎอย่างรอบด้านและเป็นระบบ         
4. จัดทำรายงานการประเมินผลสัมฤทธ์ิ         
5. เสนอผลการประเมินผลสัมฤทธ์ิไว้ในระบบกลาง         

5. งบประมาณ 
รวมงบประมาณจากแผนการใช้จ่ายทั้งหมด (บาท)  - 
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ชื่อโครงการ การปรับปรุงหลักเกณฑ์การรักษาการแทนผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ 
1. ความเชื่อมโยงกับแผนระดับต่าง ๆ  

1.1 แผนระดับท่ี 1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
1.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องโดยตรง ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ภาครัฐ 
ประเด็นที่เกี ่ยวข้อง  ภาครัฐจัดให้มีกฎหมายที่สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ  

ที่เปลี่ยนแปลง 
เป้าหมาย  ภาครัฐมีว ัฒนธรรมการทำงานที ่มุ ่งผลสัมฤทธิ ์และผลประโยชน์ส่วนรวม 

ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  การปรับปรุงหลักเกณฑ์การรักษาการแทน

ผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจจะทำให้รัฐวิสาหกิจมีแนวทางที่เหมาะสมในการดำเนินการกรณีที่ตำแหน่ง
ผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจว่างลง หรือผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ซึ่งจะส่งผล
ให้เกิดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงานตามอำนาจหน้าที่ของตำแหน่งผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ 

1.2 แผนระดับท่ี 2  
1.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(4) ประเด็นที่เกี่ยวข้องโดยตรง กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม   
เป้าหมายระดับประเด็น   กฎหมายเป็นเครื่องมือให้ทุกภาคส่วนได้ประโยชน์จากการ

พัฒนาประเทศอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง การพัฒนากฎหมาย 
แนวทางการพัฒนา พัฒนากฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรการต่าง ๆ  

ให้สอดคล้องกับบริบทและเอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ 
เป้าหมายย่อย   กฎหมายไม่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาภาครัฐและภาคเอกชนอยู่

ภายใต้กรอบกฎหมายที่มุ่งให้ประชาชนในวงกว้างได้รับประโยชน์จากการพัฒนาประเทศโดยทั่วถึง 
ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายของแผนย่อย  การปรับปรุงหลักเกณฑ์ 

การรักษาการแทนผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจจะทำให้รัฐวิสาหกิจมีแนวทางที่เหมาะสมในการดำเนินการกรณีที่
ตำแหน่งผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจว่างลง หรือผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้  
ซึ่งจะส่งผลให้เกิดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงานตามอำนาจหน้าที่ของตำแหน่งผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ 
และส่งผลให้รัฐวิสาหกิจบรรลุเป้าหมายในการดำเนินงานเนื่องจากมีการผลักดันภารกิจได้อย่างต่อเนื่อง  

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
220101 กฎหมายไม่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาภาครัฐและภาคเอกชนอยู่ภายใต้

กรอบกฎหมายที่มุ่งเน้นให้ประชาชนในวงกว้างได้รับประโยชน์จากการพัฒนาประเทศโดยท่ัวถึง 
(หลัก) ชื่อองค์ประกอบ :  V0  กลไกการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย 

ชื่อปัจจัย :   F0 0  ความคลอบคลุมของการคำนึงถึงสภาพปัญหา 
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1.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  
(1) เป้าหมายหลักของแผนฯ 13  การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับ

การเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ 
หมุดหมาย 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
เป้าหมายระดับหมุดหมาย ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว 

1.2.3 แผนความม่ันคงแห่งชาติ  - 
1.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง (แผนปฏิบัติราชการรายปี/แผนปฏิบัติราขการระยะ 5 ปี/แผนปฏิบัติการด้าน)

แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2567) และแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

1.4 ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง * 
1.4.1 ยุทธศาสตร์ (หลัก) การรักษาความยั่งยืนทางการคลัง 

1.5 ส่วนที่เกี่ยวข้องอ่ืน 
1.5.1 นโยบายรัฐบาล (สามารถเลือกได้มากกว่า 1 ด้าน)  - 
1.5.2 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  - 
1.5.3 มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง  - 

* หมายเหตุ เพิ่มจากหัวข้อที่ สศช. กำหนดในระบบ eMENSCR    

2. ข้อมูลทั่วไป 

2.1 ภาพรวมโครงการ/การดำเนินงาน 
2.1.1 ลักษณะการดำเนินงาน (โครงการ หรือ การดำเนินงาน) การดำเนินการ 
2.1.2 ภายใต้แผนงาน (ถ้ามี)      - 
2.1.3 รหัสโครงการใหญ่ (ถ้ามี)     - 
2.1.4 ลักษณะโครงการ (ใช้งบประมาณ/ไม่ใช้งบประมาณ) ไม่ใช้งบประมาณ   
2.1.5 วิธีการดำเนินงาน (จัดจ้าง และ/หรือ ดำเนินการเอง) ดำเนินการเอง   
2.1.6 รหัส GFMIS ของโครงการ (ถ้ามี)   - 

2.2 ผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า 
2.2.1 คำนำหน้าชื่อ  นาย 
2.2.2 ชื่อ – สกุล  ณัฐวุฒ  ไพศาลวัฒนา 
2.2.3 E-mail (หน่วยงาน)  legal@sepo.go.th 
2.2.4 โทรศัพท์  0 2298 5880 ต่อ 60901 

2.3 ผู้ประสานงานหลัก 
2.3.1 คำนำหน้าชื่อ  นาง 
2.3.2 ชื่อ – สกุล  พรภวิษย์ รัชตสุวรรณ 
2.3.3 โทรศัพท์  0 2298 5880 ต่อ 60906 
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3. รายละเอียด 
3.1 รายละเอียดโครงการ/การดำเนินงาน 

3.1.1 หลักการและเหตุผล  รัฐวิสาหกิจเป็นหน่วยงานของรัฐประเภทหนึ่งที ่ดำเนินกิจการ  
ด้านอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม รวมถึงดำเนินกิจการบริการสาธารณะของรัฐด้วยในขณะเดียวกัน ผู้บริหาร
สูงสุดของรัฐวิสาหกิจเป็นผู้ดำรงตำแหน่งที่มีความสำคัญ ทั้งในด้านการผลักดันภารกิจของรัฐวิสาหกิจให้บรรลุ
เป้าหมายและนโยบายของภาครัฐ และในฐานะผู้บริหารสูงสุดขององค์กร ดั งนั้น การดำรงตำแหน่งของ
ผู้บริหารรัฐวิสาหกิจจึงต้องมีความต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม อาจมีกรณีที่ผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจที่มาจาก
การสรรหาและทำสัญญาจ้างตามกฎหมายว่าด้วยคุณสมบัติมาตรฐานสำหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจพ้นจาก
ตำแหน่ง และยังไม่มีการแต่งตั้งผู้บริหารคนใหม่ หรือกรณีที่ผู้บริหารรัฐวิสาหกิจไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ในบางกรณี  
ซึ่งจะต้องมีผู้ทำการแทน รักษาการแทน ในตำแหน่งดังกล่าว ซึ่งกฎหมายจัดตั้งรัฐวิสาหกิจหลายแห่งได้กำหนด
หลักเกณฑ์ในเรื่องดังกล่าวไว้ แต่หลายรัฐวิสาหกิจก็ไม่มีการกำหนดในเรื่องดังกล่าว สคร. จึงได้มีการแจ้งเวียน
แนวทางเกี่ยวกับการแต่งตั้งผู้รักษาการแทนผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจแล้วซึ่งสมควรต้องมีการทบทวน
หลักเกณฑ์ดังกล่าวเป็นระยะ 

3.1.2 วัตถุประสงค์  เพื ่อให้หลักเกณฑ์/แนวทางเกี ่ยวกับการรักษาการแทนผู้บริหารสูงสุด  
ของรัฐวิสาหกิจมีความเหมาะสม และสามารถดำเนินภารกิจขององค์กรได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

3.2 เป้าหมาย 
3.2.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)  หลักเกณฑ์/แนวทาง เกี่ยวกับการรักษาการแทนผู้บริหาร

สูงสุดของรัฐวิสาหกิจ 
3.2.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)  หลักเกณฑ์/แนวทางเกี ่ยวกับการรักษาการแทน

ผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจมีความเหมาะสม และรัฐวิสาหกิจสามารถดำเนินภารกิจขององค์กรได้อย่างต่อเนื่อง 
3.2.3 ผลที ่คาดว่าจะเกิด  หลักเกณฑ์/แนวทางเกี ่ยวกับการรักษาการแทนผู ้บริหารสูงสุด 

ของรัฐวิสาหกิจมีความเหมาะสม และรัฐวิสาหกิจสามารถดำเนินภารกิจขององค์กรได้อย่างต่อเนื ่อง  
และมีประสิทธิภาพ 

3.2.4 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ปี ตัวชี้วดั 
ผลการดำเนินงาน 
ที่ผ่านมา (ถ้ามี) 

ค่าเป้าหมาย 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
2569 เ สนอแนวทางการปร ั บปร ุ งปร ั บปรุ ง

หลักเกณฑ์/แนวทางการแต่งตั ้งผู้รักษาการ
แทนผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ 

 3 1 2 3 4 5 

2570 แจ้งเวียนหลักเกณฑ์/แนวทางการแต่งตั้ง
ผ ู ้ ร ั กษาการแทนผ ู ้ บ ร ิ ห ารส ู งส ุ ดของ
รัฐวิสาหกิจ 

 5 1 2 3 4 5 

 

คำอธิบายตัวชี้วัด 

1. ศึกษาสภาพปัญหาเกี่ยวกับการแต่งตั้งผู้รักษาการแทนผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ 

2. จัดทำรายงานผลการศึกษาและแนวทางการปรับปรุงหลักเกณฑ์/แนวทางการแต่งตั้ง
ผู้รักษาการแทนผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ 

3. เสนอแนวทางการปรับปรุงปรับปรุงหลักเกณฑ์/แนวทางการแต่งตั ้งผู ้รักษาการแทน
ผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ  
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4. กระทรวงการคลังเห็นชอบการปรับปรุงหลักเกณฑ์/แนวทางการแต่งตั้งผู้รักษาการแทน
ผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ 

5. แจ้งเวียนหลักเกณฑ์/แนวทางการแต่งตั้งผู้รักษาการแทนผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ 

3.2.5 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์ รัฐวิสาหกิจ 52 แห่ง 
3.3 พื้นที่ดำเนินการ 

3.3.1 เลือกขอบเขตพื้นที่ดำเนินการ ระดับประเทศ 
3.3.2 รายละเอียดพื้นที่ดำเนินการ สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

3.4 ระยะเวลาดำเนินโครงการ/การดำเนินงาน 
3.4.1 วันที่เริ่มต้นโครงการ 1 ตุลาคม 2568 
3.4.2 วันที่สิ้นสุดโครงการ 30 กันยายน 2570 
3.4.3 ปีงบประมาณ 2569 - 2570 

4. กิจกรรม 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 

2569 2570 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

1. ศึกษาสภาพปัญหา         
- รวบรวมสภาพปัญหาและความคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้อง         
- สรุปผลการศึกษา         

2. จ ัดทำข้อเสนอการปรับปรุงหลักเกณฑ์/แนวทางการแต่ง ต้ัง 
ผู้รักษาการแทนผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ 

        

- จัดทำข้อเสนอ         
- รับฟังความคิดเห็นจากผู้ที่เกี่ยวข้อง         

3. เสนอข้อเสนอต่อผู้มีอำนาจ         
- นำเสนอแนวทางฯ ต่อกระทรวงการคลัง         

4. แจ้งเวียนหลักเกณฑ์/แนวทาง         
 

5. งบประมาณ 
รวมงบประมาณจากแผนการใช้จ่ายทั้งหมด (บาท)  - 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 3 

ชื่อโครงการ โครงการส่งเสริมการสร้างประสิทธิภาพรัฐวิสาหกิจผ่านระบบแรงจูงใจที่ไม่ใช่ตัวเงิน  
(การจัดงานมอบรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น) 

1. ความเชื่อมโยงกับแผนระดับต่างๆ  

1.1 แผนระดับท่ี 1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
1.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องโดยตรง   

ประเด็นที่เกี่ยวข้อง    
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ที่สอดคล้องกับโครงการส่งเสริมประสิทธิภาพ

รัฐวิสาหกิจผ่านระบบแรงจูงใจที่ไม่ใช่ตัวเงิน (โครงการฯ) ได้แก่ ด้านที่ 2 5 และ 6 โดยยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้อง 
มีรายละเอียด ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ชาติด้านที่ 2 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน โดยมุ่งเน้น 
การส่งเสริมภาครัฐด้านการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม โดยสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ 
เอกชน ชุมชนและการประยุกต์ใช้ฐานข้อมูลระหว่างหน่วยงานของรัฐ 

๑.๑.๒ ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องในระดับรอง 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านที่ 5 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร  

ต่อสิ่งแวดล้อม โดยมีเป้าหมายเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจในการผลักดัน  
ผลการดำเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนร่วมกันในทุกมิติ โดยรัฐวิสาหกิจต้องคำนึงถึงผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและลูกค้า 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านที่ 6 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ โดยมีเป้าหมายเพื ่อให้รัฐวิสาหกิจมีการบริหารจัดการที ่ทันสมัยปรับตัวอย่างยืดหยุ ่นต่อ 
การเปลี่ยนแปลงของโลกและยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน เพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” สะท้อน
ต่อการเพิ่มขีดสมรรถนะการทำงานของรัฐวิสาหกิจในฐานะหน่วยงานภาครัฐให้มีความทันสมัยด้วยการนำ
ระบบดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ 

เป้าหมาย  
(1) ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
(2) ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ   
แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจมีเป้าหมายเพ่ือให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 

2580) โดยจะกำหนดให้รัฐวิสาหกิจมีส่วนร่วมในการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  ทั้งนี้ 
โครงการฯ มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติดังกล่าว เนื่องจากมีการกำหนดเกณฑ์การพิจารณารางวัล
รัฐวิสาหกิจดีเด่น ซึ่งสะท้อนต่อยุทธศาสตร์ชาติ อาทิ รางวัลการบริหารจัดการองค์กรดีเด่น รางวัลการพัฒนา  
สู่รัฐวิสาหกิจดิจิทัล รางวัลการพัฒนาสู่รัฐวิสาหกิจยั่งยืน รางวัลการดำเนินงานอย่างรับผิดชอบต่อสังคม  
และสิ่งแวดล้อมดีเด่น รางวัลบริการดีเด่น และรางวัลความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมดีเด่น ด้านนวัตกรรม 
เป็นต้น โดยรัฐวิสาหกิจที่ได้รับรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น คือ รัฐวิสาหกิจที่สามารถให้บริการและดำเนินการ 
อย่างมีประสิทธิภาพ และตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างครอบคลุม ทั่วถึง เท่าเทียม และเป็นธรรม  
ซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาและเพิ่มศักยภาพของประเทศอย่างยั่งยืน ตามเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 3 

“ประเทศชาติมั ่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากร 
ธรรมชาติยั่งยืน” 

1.2 แผนระดับท่ี 2  
1.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(1) ประเด็นที่เกี่ยวข้องโดยตรง ประเด็น (20) การบริการประชาชนและประสิทธภิาพภาครัฐ  
เป้าหมายระดับประเด็น : ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น มีการ

รักษาและเสริมสร้างเสถียรภาพทางเศรษฐกิจมหภาค และพัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ 
โดยมีการปรับบทบาทและโอกาสการเข้าถึงบริการภาครัฐเพื่อให้บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ
เป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ 

แผนย่อยท่ีเกี่ยวข้อง : แผนย่อยที่ ๑) การพัฒนาบริการประชาชน (งานบริการภาครัฐที่
ปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัลเพิ่มขึ้น) 

 แผนย่อยที่ ๓) การปรับสมดุลภาครัฐ (เปิดโอกาสให้ภาคส่วนต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการจัด 
บริการสาธารณะและกิจกรรมสาธารณะอย่างเหมาะสม) 

 แผนย่อยที่ ๔) การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ (ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่า
มาตรฐานสากล และมีความคล่องตัว) 

แนวทางการพัฒนา : แผนย่อยที่ ๑) พัฒนารูปแบบบริการภาครัฐเพ่ืออำนวยความสะดวกใน
การให้บริการประชาชน/ พัฒนาการให้บริการภาครัฐผ่านการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้  

 แผนย่อยที่ ๓) เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินการบริการสาธารณะ 
และกิจกรรมสาธารณะอย่างเหมาะสม 

 แผนย่อยที่ ๔) พัฒนาหน่วยงานภาครัฐให้เป็น “ภาครัฐทันสมัย เปิดกว้าง เป็นองค์กร 
ขีดสมรรถนะสูง” กำหนดนโยบายและการบริหารจัดการที่ตั้งอยู่บนข้อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ์ และปรับ 
เปลี่ยนรูปแบบการจัดโครงสร้างองค์การและออกแบบระบบการบริหารงานใหม่ให้มีความยืดหยุ่น คล่องตัว 
กระชับ ทันสมัย 

เป้าหมายย่อย : ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและมีความคล่องตัว 
เปิดโอกาสให้ภาคส่วนต่างๆ มีส่วนร่วมในการจัดบริการสาธารณะและกิจกรรมสาธารณะอย่างเหมาะสม งาน
บริการภาครัฐที่ปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัลเพ่ิมขึ้น และหน่วยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 

ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายของแผนย่อย : 
ประเด็น (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ เนื่องจากรัฐวิสาหกิจเป็นองคก์ร 

ของรัฐบาลหรือหน่วยงานธุรกิจที่รัฐบาลเป็นเจ้าของ ซึ่งมีส่วนสำคัญหรือเป็นกลไก/เครื่องมือสำคัญในการส่งเสริม
การดำเนินนโยบายที่ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนและภาคส่วนต่างๆ ในสังคม รวมถึงสามารถช่วย
ผลักดันและสร้างผลกระทบต่อการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยไปข้างหน้า รัฐวิสาหกิจจึงต้องมีเป้าหมาย 
ในการให้บริการต่อสาธารณะชนอย่างมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของประชาชนผู้ใช้บริการ  
ด้วยการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ในการสนับสนุนให้การให้บริการของภาครัฐ 
มีการพัฒนาอย่างยั ่งยืนและทันต่อความเปลี ่ยนแปลงตามหลักการ "ภาครัฐของประชาชน เพื ่อประชาชน  
และประโยชน์ส่วนรวม" 

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย : 
200201 หน่วยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
(หลัก) ชื่อองค์ประกอบ : V02 การขับเคลื่อนตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 



65 
 

แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 3 

ชื่อปัจจัย : F0201 กลไกและช่องทางที่เอื้อให้การบูรณาการระหว่างหน่วยงานในการนำ
แผนหรือนโยบายไปปฏิบัติ 
 

(๒) ประเด็นที่เกี่ยวข้องในระดับรอง ประเด็น (18) การเติบโตอย่างยั่งยืน  
โครงการฯ มุ่งเน้นให้รัฐวิสาหกิจตระหนักถึงการเติบโตบนฐานรากของการเป็นมิตรกับ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล และคำนึงถึงผลกระทบเชิงลบจากการพัฒนาองค์การในฐานะส่วน
หนึ่งของการพัฒนาที่สำคัญของสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ โดยให้ความสำคัญกับการสร้างแรงจูงใจให้
รัฐวิสาหกิจคำนึงถึงการพัฒนาและเติบโตอย่างมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งสอดคล้องกับแผนย่อยที่ 3 การสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมที่เป็นมิตรต่อสภาพ
ภูมิอากาศ ด้วยการให้ความสำคัญกับเป้าหมายและแนวทางการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของประเทศใน
ระยะยาว ตามบริบทของรัฐวิสาหกิจเพ่ือพัฒนาให้เกิดความยั่งยืน ทั้งระดับองค์กรและระดับประเทศต่อไป 

เป้าหมายระดับประเด็น : สภาพแวดล้อมของประเทศไทยมีคุณภาพดีขึ้นอย่างยั่งยืน 
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง : แผนย่อยที่ ๓) การสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมที่เป็น

มิตรต่อสภาพภูมิอากาศ  
แนวทางการพัฒนา : มุ่งเป้าสู่การลงทุนที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศในการพัฒนา

โครงสร้างพื้นฐานของภาครัฐและภาคเอกชน และสนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และเพิ่มขีด
ความสามารถในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

เป้าหมายย่อย : การปล่อยก๊าซเรือนกระจกของประเทศไทยลดลง และการลงทุนที่เป็น
มิตรต่อสภาพภูมิอากาศในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของภาครัฐและภาคเอกชน 
 

(๓) ประเด็นที่เกี่ยวข้องในระดับรอง ประเด็น (23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  
โครงการฯ เชื ่อมโยงกับการผลักดันและยกระดับประเทศไทยเป็นประเทศที ่ม ีความ

เจริญก้าวหน้าทางเศรษฐกิจและสังคมบนฐานความรู้ด้านการวิจัยและนวัตกรรม ซึ่งสะท้อนให้เห็นผ่านการ
กำหนดรางวัลการพัฒนาสู่รัฐวิสาหกิจดิจิทัล ในกลุ่มรางวัลที่ใช้ข้อมูลผลการดำเนินงานจากระบบประเมินผล
งานรัฐวิสาหกิจ และรางวัลความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมดีเด่น ในกลุ่มรางวัลที่รัฐวิสาหกิจส่งเข้าประกวด 
ซึ่งมีการกำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกรัฐวิสาหกิจที่ผ่านเกณฑ์ ทั้งในเชิงนโยบายการมุ่งสู่การเป็น
รัฐวิสาหกิจดิจิทัล และคุณภาพความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนงานที่เกิดขึ้นจากการนำดิจิทัลมาใช้
อย่างเป็นรูปธรรมของรัฐวิสาหกิจ รัฐวิสาหกิจจึงเป็นกลไกสำคัญที่มีส่วนช่วยให้การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
ของประเทศไทยสามารถใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ได้จริง ตอบสนองต่อความต้องการและยกระดับคุณภาพชีวิต
ของประชาชนทุกกลุ่มในประเทศ ตลอดจนเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของภาครัฐ รวมทั้ งการวิจัยเพื่อสร้าง
องค์ความรู้ และพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมให้มีมาตรฐานและความเป็นสากล 

เป้าหมายระดับประเด็น : ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพื ้นฐานทาง
เทคโนโลยีและด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์ของประเทศเพ่ิมสูงขึ้น 

แผนย่อยท่ีเกี่ยวข้อง : แผนย่อยที่ ๑) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านเศรษฐกิจ 
 แผนย่อยที่ ๒) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านสังคม 

แนวทางการพัฒนา : แผนย่อยที่ ๑) พัฒนาอุตสาหกรรมแห่งอนาคต โดยการส่งเสริมการวิจัย 
พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในภาคอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ และพัฒนาบริการแห่งอนาคต โดยการ
ส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม ในภาคบริการเป้าหมายของประเทศ 
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แผนย่อยที่ ๒) ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ เพื่อให้มีความ
ทันสมัย ตอบสนองความต้องการและให้บริการประชาชนได้อย่างสะดวกรวดเร็ว และโปร่งใส 

เป้าหมายย่อย : ภาคอุตสาหกรรมการ ผลิตและบริการ สร้างมูลค่าเพิ่มสูงขึ้น จากการวิจัย
และ นวัตกรรมส่งผลให้ เกิดการขยายตัว เพิ่มขึ้นจากปัจจุบัน รัฐวิสาหกิจในกลุ่มเป้าหมายด้านเศรษฐกิจที ่มี
นวัตกรรมเพิ่มขึ้น และคุณภาพชีวิต ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และความเสมอภาคทางสังคมได้รับการยกระดับ
เพ่ิมขึ้น จากผลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคม 
 

1.2.4 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  
(๑) เป้าหมายหลักของแผนฯ ๑๓   

 หมุดหมาย (หลัก) 
 หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที ่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน  

โดยโครงการฯ มีส่วนช่วยให้รัฐวิสาหกิจผลักดันและยกระดับการบริการจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ  
ซึ่งสะท้อนผ่านหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกรางวัลการบริหารจัดการองค์กรดีเด่น ที่มีความเชื่อมโยงกับ
วัตถุประสงค์เพื่อยกระดับประสิทธิภาพของรัฐวิสาหกิจในฐานะส่วนหนึ่งของการขับเคลื่ อนนโยบายภาครัฐ
ในทางปฏิบัติให้มีความทันสมัย เกิดการปฏิบัติให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม โดยสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลสมัยใหม่และปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วได้ อันการนำไปสู่การพัฒนาภาครัฐที่มีสมรรถนะสูง 
คล่องตัว และเป็นกลไลที่เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศต่อไป 

 เป้าหมายระดับหมุดหมาย 
• เป้าหมายที่ ๑ การบริการภาครัฐ มีคุณภาพ เข้าถึงได้ 
• เป้าหมายที่ ๒ ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว 
 หมุดหมาย (รอง) 
 หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

เป้าหมายที่ 3 การสร้างสังคมคาร์บอนต่ำและยั่งยืน โดยมีเป้าหมายเพื่อให้เกิดผลการดำเนินงานที่ส่งเสริม
ความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและสนับสนุนการบริโภคอย่างยั่งยืน การมอบรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่นจะมีส่วนช่วย
เสริมสร้างแรงจูงใจและความตระหนักรู้ของรัฐวิสาหกิจเพื่อนำไปสู่การกำหนดยุทธศาสตร์และการดำเนินงาน
ของรัฐวิสาหกิจให้ตอบสนองต่อความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงส่งเสริมให้รัฐวิสาหกิจนำเทคโนโลยี
สมัยใหม่มาประยุกต์ใช้เพื่อนำไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจไทยตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียนและการเข้าสู่สังคม
คาร์บอนต่ำมากขึ้น 

 เป้าหมายระดับหมุดหมาย 
• เป้าหมายที ่ ๑ การเพิ ่มมูลค่าจากเศรษฐกิจหมุนเว ียน และการใช้ทรัพยากร  

อย่างมีประสิทธิภาพ 
• เป้าหมายที่ ๒ การอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน 
• เป้าหมายที่ ๓ การสร้างสังคมคาร์บอนต่ำและยั่งยืน 
 หม ุดหมายที ่  11 ไทยสามารถลดความเส ี ่ยงและผลกระทบจากภ ัยธรรมชาติ   

และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นจุดเริ่มต้นของผลกระทบ
ที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านอ่ืน ๆ ในสังคม ประกอบกับประเทศไทยมีจุดอ่อนด้านความสามารถในการปรับตัว
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ต่อการเปลี่ยนแปลงรูปแบบต่างๆ รัฐวิสาหกิจจึงควรบริหารจัดการองค์การด้วยความตระหนักถึงความเสี่ยง
ของธุรกิจที ่อาจจะเกิดขึ้นและการควบคุมภายใน ซึ่งโครงการฯ จะสามารถสร้างแรงจูงใจที่ไม่ใช่ตัวเงิน  
แก่ร ัฐว ิสาหกิจให้มีการพัฒนาและปรับตัวเพื ่อเตรียมการรองรับสภาวะวิกฤตในมิต ิต ่างๆ ให้ทันต่อ
สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (Disruption) รวมถึงสามารถสร้างแรงจูงใจให้รัฐวิสาหกิจ 
เข้าไปมีส่วนร่วมในการป้องกันและลดผลกระทบจากภัยธรรมชาติ และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
ตามบริบทของแต่ละรัฐวิสาหกิจด้วย 

 เป้าหมายระดับหมุดหมาย 
• เป้าหมายที่ ๑ ความเสียหายและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศลดลง 
• เป้าหมายที่ ๒ ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศลดลง 
• เป้าหมายที่ ๓ สังคมไทยมีภูมิคุ ้มกันจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ 
 

1.2.5 แผนความม่ันคงแห่งชาติ -ไม่มี 
 

1.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง (แผนปฏิบัติราชการรายปี/แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี/แผนปฏิบัติการด้าน)  
 โครงการฯ สอดคล้องกับแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 - 2570 แผนปฏิบัติราชการรายปี  

(พ.ศ. 2567) และแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) และแผนปฏิบัติราชการของกระทรวงการคลังที่สำคัญ ได้แก่ การสนับสนุนศักยภาพและเพ่ิม
ความสามารถในการแข่งขัน และการลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม โดยหลักเกณฑ์การพิจารณา
รางวัลสอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการดังกล่าว ทั้งในเชิงการกำหนดนโยบายและเชิงปฏิบัติอย่างมีเสถียรภาพ 
ทั้งจากกลุ่มรางวัลที่ใช้ข้อมูลผลการดำเนินงานจากระบบประเมินผลงานรัฐวิสาหกิจ และกลุ่มรางวัลที่รัฐวิสาหกิจ 
ส่งเข้าประกวด 
 

1.4 ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง 
1.4.1 ยุทธศาสตร์ (หลัก)  การสนับสนุนศักยภาพและเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน และลด 

ความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม 
1.4.2 ยุทธศาสตร์ (รอง)  ไม่มี 

 

1.5 ส่วนที่เกี่ยวข้องอ่ืน 
1.5.1 นโยบายรัฐบาล (สามารถเลือกได้มากกว่า 1 ด้าน) 

รัฐวิสาหกิจเป็นกลไกหรือเครื่องมือสำคัญที่มีประสิทธิภาพของภาครัฐในการพัฒนาประเทศ  
และสนับสนุนนโยบายรัฐบาลให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อตอบสนองต่อ  
ความต้องการและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนไทยในทุกมิติ โดยโครงการฯ เป็นโครงการสำคัญ  
ที่มีส่วนช่วยในการผลักดันและส่งเสริมให้รัฐวิสาหกิจมีความมุ ่งมั ่นในการพัฒนาองค์กรสู ่ความเป็นเลิศ  
มีการดำเนินงานเพื่อพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและสร้างความเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
รวมถึงการมอบรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่นให้แก่รัฐวิสาหกิจที่มีผลการดำเนินงานเป็นที่ประจักษ์ในด้านต่างๆ  
เป็นการสร้างความภูมิใจและเป็นขวัญกำลังใจแก่รัฐวิสาหกิจในการปฏิบัติงานในรูปแบบแรงจูงใจที่ไม่ใช่ตวัเงิน 
ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาลทั้ง 3 ด้านหลัก ดังนี้  
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(๑) ด ้านความมั ่นคง โดยร ัฐบาลมีนโยบายสร ้างความยั ่งย ืนของทร ัพยากรธรรมชาติ  
และสิ ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับการขับเคลื ่อนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศตามหลักการพัฒนาที่ยั ่งยืน 
(Environment Social and Governance : ESG) โดยสนับสนุนให้ทุกภาคส่วน ซึ่งรวมถึงรัฐวิสาหกิจดำเนิน
ภารกิจโดยคำนึงถึง 3 ปัจจัยหลัก คือ ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ความรับผิดชอบต่อสังคม และการบริหาร 
จัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล เพื่อรักษาความมั่นคงและเสริมสร้างระบบนิเวศที่เกื้อหนุนให้เกิดผลประโยชน์
ทางการลงทุนของประเทศ ผ่านการส่งเสริมการประยุกต์ใช้และพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิจัยและนวัตกรรม 
ยกระดับความสามารถทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรมเพื่อเสริมจุดแข็งของการมีฐาน
ทรัพยากรจากความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศ สร้างความเข้มแข็งในสังคมและเพื่อให้เกิดเศรษฐกิจ  
ที่เติบโต มีความสามารถในการแข่งขันได้ในระดับโลก  

(2) ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยรัฐบาลมีนโยบาย 
สร้างการเติบโตอย่างยั ่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy or Eco – friendly Economy)  
ผ่านการส่งเสริมการผลิต การใช้พลังงานสะอาด พลังงานหมุนเวียน และสานต่อนโยบายการมุ่งสู่ความเป็นกลาง
ทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) เพ่ือให้ไทยเป็นผู้นำของอาเซียนด้านการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
สู่ชั้นบรรยากาศและสร้างการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

(๓) ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยรัฐบาลมีนโยบายให้องค์กร
ภาครัฐยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และยกระดับการให้บริการสาธารณะต่างๆ  
โดยส่งเสริมให้องค์กรภาครัฐมีความเชื่อมโยงในการให้บริการสาธารณะต่างๆ ผ่านการนำเทคโนโลยีดิจิทัล  
ที่ทันสมัยมาปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานเพื่อเปลี่ยนผ่านระบบราชการไทยไปสู่ราชการทันสมัย  
ในระบบดิจิทัลหรือรัฐบาลดิจิทัล (Digital Government) และเพ่ือให้ประชาชนสามารถเข้ารับบริการจากรัฐได้
สะดวก รวดเร็ว และโปร่งใสมากข้ึน  
 

1.5.2 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  ไม่มี 
 

1.5.3 มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง ไม่มี 
* หมายเหตุ เพิ่มจากหัวข้อที่ สศช. กำหนดในระบบ eMENSCR     
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2. ข้อมูลทั่วไป 

2.1 ภาพรวมโครงการ/การดำเนนิงาน 
2.1.1 ลักษณะการดำเนินงาน (โครงการ หรือ การดำเนินงาน)  การจัดงานมอบรางวัลรัฐวิสาหกิจ 

ดีเด่น (โครงการต่อเนื่อง) 
2.1.2 ภายใต้แผนงาน (ถ้ามี)  
2.1.3 รหัสโครงการใหญ่ (ถ้ามี)  
2.1.4 ลักษณะโครงการ (ใช้งบประมาณ/ไม่ใช้งบประมาณ) เบิกจ่ายจากงบประมาณรายจ่าย 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ (งบรายจ่ายอื่นๆ) ภายในวงเงินจำนวน ๑,๒๒๕,๐๐๐ บาท (หนึ่งล้าน 
สองแสนสองหมื่นห้าพันบาทถ้วน) (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม)  

2.1.5 วิธีการดำเนินงาน (จัดจ้าง และ/หรือ ดำเนินการเอง) จัดจ้าง 
2.1.6 รหัส GFMIS ของโครงการ (ถ้ามี) 

2.2 ผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า 
2.2.1 คำนำหน้าชื่อ นาย 
2.2.2 ชื่อ – สกุล สุธารักษ์ ธีร์จันทึก 

           ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสำนักกำกับและประเมินผลรัฐวิสาหกิจ 

          โทรศัพท์ ๐๒-๒๙๘-๕๘๘๐ ตอ่ 610๑๒ 
           E-mail address mab@sepo.go.th 

2.3 ผู้ประสานงานหลัก 
2.3.1 คำนำหน้าชื่อ นางสาว 
2.3.2 ชื่อ – สกุล เบญจวรรณ  ชุ่มชูบุญ 

ตำแหน่ง นักวิเคราะห์รัฐวิสาหกิจชำนาญการพิเศษ . 
        โทรศัพท์ ๐-๒๒๙๘-๕๘๘๐ ต่อ 610๑๔  โทรศัพทเ์คลื่อนที่  08๑-๓๖๔-6๕๐๑    . 
        E-mail address benchawan_c@sepo.go.th 
2.3.3 คำนำหน้าชื่อ นางสาว 
2.3.4 ชื่อ – สกุล ชมพูนุท  ตุกชูแสง 

ตำแหน่ง นักวิเคราะห์รัฐวิสาหกิจชำนาญการ 
        โทรศัพท์ ๐-๒๒๙๘-๕๘๘๐ ต่อ 61004  โทรศัพทเ์คลื่อนที่  086-608-3630    
        E-mail address chompunut_t@sepo.go.th 

 

3. รายละเอียด 
3.1 รายละเอียดโครงการ/การดำเนินงาน 

3.1.1 หลักการและเหตุผล      
 สคร. ได้ร ับมอบหมายและความเห็นชอบจากกระทรวงการคลังให้ดำเนินโครงการฯ  

เพื่อมอบรางวัลให้แก่รัฐวิสาหกิจที่มีผลการดำเนินงานเป็นที่ประจักษ์ในด้านต่างๆ ซึ่งเป็นการสร้างความภูมิใจ  
สร้างขวัญและกำลังใจให้รัฐวิสาหกิจในการปฏิบัติงาน รวมทั้งช่วยส่งเสริมให้รัฐวิสาหกิจมีความมุ ่งมั่น  
ในการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ มีการดำเนินงานเพื่อพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ ้นและสร้าง  
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ความเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดย สคร. ได้ดำเนินการจัดงานมอบรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่นมาแล้ว 
๒๑ ครั้ง นับตั้งแต่ปี ๒๕๔๘ เป็นต้นมา 

3.1.2 วัตถุประสงค์    
 (๑) สร้างความภูมิใจ เป็นขวัญและกำลังใจให้กับรัฐวิสาหกิจในการปฏิบัติงานและการเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการภายในองค์กร 
 (๒) ส่งเสริมให้รัฐวิสาหกิจมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ โดยเป็นแรงจูงใจ

ในการผลักดันให้รัฐวิสาหกิจมีการดำเนินงานเพื่อให้มีการพัฒนาและสร้างความเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง  
และยั่งยืน ทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

(3) เพ่ือเผยแพร่และประกาศผลงานของรัฐวิสาหกิจให้สาธารณชนได้รับทราบ 
(4) สร้างกระบวนการและช่องทางให้ประชาชนได้มีส่วนในการติดตามการดำเนินงาน  

ของรัฐวิสาหกิจ 
3.2 เป้าหมาย 

3.2.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)   การมอบรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่นประจำปี (จำนวน 
และประเภทรางวัลขึ้นอยู่กับการพิจารณาของคณะกรรมการ) 

3.2.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)  รัฐวิสาหกิจมีการแข่งขันกันเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพ
การดำเนินงานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องในด้านต่างๆ 

3.2.3 ผลที่คาดว่าจะเกิด   
(๑) พนักงานรัฐวิสาหกิจมีความภาคภูมิใจในการร่วมพัฒนาองค์กรตามเป้าหมายที่กำหนด

ร่วมกันและตระหนักถึงความสำคัญในการสร้างมูลค่าให้กับองค์กร 
(๒) กระตุ้นศักยภาพของรัฐวิสาหกิจในการเข้าสู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศ 
(3) รัฐวิสาหกิจมีความมุ ่งมั ่นที ่จะพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันและให้บริการ  

แก่ประชาชนได้เทียบเคียงกับมาตรฐานสากล และมีกำลังใจในการปรับปรุงการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ
อย่างต่อเนื่องนำไปสู่ความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน 

(4) การสร้างประสิทธิภาพรัฐวิสาหกิจผ่านระบบแรงจูงใจที ่ไม่ใช่ตัวเงินจะส่งผลให้เพ่ิม
ประสิทธิภาพการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ อันนำไปสู่การเพิ่มรายได้และมูลค่าเพิ่มของรัฐวิสาหกิจ รวมทั้ง  
เป็นการเอ้ือต่อรายได้ที่รัฐวิสาหกิจนำส่งให้กับภาครัฐและการจัดเก็บภาษีอากรรายได้ของรัฐวิสาหกิจที่เพ่ิมขึ้น
ในอนาคต 

3.2.4 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
 

 
ตัวชี้วดั 

ผลการ
ดำเนินงาน 
ปีที่ผ่านมา  

 
ค่าเป้าหมาย 

 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
ระดับความสำเร็จ          

ในการดำเนินงานตามแผน 
๕ ๕ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 

คำอธิบายตัวชี้วัด แบ่งเกณฑ์การให้คะแนนเป็น ๕ ระดับคะแนน โดยระดับคะแนนจะอิงตามความสำเร็จ  
ของการดำเนินงานแต่ละกิจกรรมเป็นขั้นบันได โดยมีรายละเอียดกิจกรรม ดังนี้  

รายละเอียดตัวชี้วัด* 
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ระดับที ่ ๑ ขออนุมัติโครงการและเสนอร่างขอบเขตโดยละเอียดของงานจ้างโครงการส่งเสริมการสร้าง
ประสิทธิภาพรัฐวิสาหกิจผ่านระบบแรงจูงใจที่ไม่ใช่ตัวเงิน (งานมอบรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่นประจำปี 2569) 
ระดับที่ ๒     -  
ระดับที่ ๓ จัดจ้างบริษัทผู้รับจัดงานมอบรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่นประจำปี ๒๕69 แล้วเสร็จ 
ระดับที่ ๔     -  
ระดับที่ ๕  จัดงานมอบรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่นประจำปี ๒๕69 แล้วเสร็จ ทั้งนี้ วันและเวลาจัดงานขึ้นอยู่กับ
นายกรัฐมนตรีเห็นสมควร  

เงื่อนไข (ถ้ามี) 
* ขึ้นอยู่กับนโยบายในการจัดงานมอบรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่นในแต่ละปี  

3.2.5 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์   รัฐวิสาหกิจ 
3.3 พื้นที่ดำเนินการ 

3.3.1 เลือกขอบเขตพื้นที่ดำเนินการ ระดับประเทศ 
3.3.2 รายละเอียดพื้นที่ดำเนินการ   ทำเนียบรัฐบาล หรือตามที่ สคร. กำหนด ไม่ต่ำกว่า 300 คน 

หรือตามที่ สคร. กำหนด 
3.4 ระยะเวลาดำเนินโครงการ/การดำเนินงาน 

3.4.1 วันที่เริ่มต้นโครงการ  พฤษภาคม ๒๕๖๙ 
3.4.2 วันที่สิ้นสุดโครงการ  กันยายน ๒๕๖๙*    
3.4.3 ปีงบประมาณ   ๒๕๖๙ 

* วันและเวลาจัดงานมอบรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่นประจำปี ๒๕69 อาจมีการเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับ
นายกรัฐมนตรีเห็นสมควร 

4. กิจกรรม 
 

 
กิจกรรม 

 
 

เป้าหมาย 

ระยะเวลาการดำเนินงาน ปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 
ต.ค. 
68 

พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
๖9 

ก.พ. 
๖9 

มี.ค. 
๖9 

เม.ย. 
๖9 

พ.ค. 
๖9 

มิ.ย. 
๖9 

ก.ค. 
๖9 

ส.ค. 
๖9 

ก.ย. 
๖9 

1) เสนอร่างขอบเขตโดย
ละเอียดของงานจ้าง
โครงการส่งเสริมการสร้าง
ประสิทธิภาพรัฐวิสาหกิจ 
ผ่านระบบแรงจูงใจ 
ที่ไม่ใช่ตัวเงิน  
(งานมอบรางวัลรัฐวิสาหกิจ
ดีเด่น ประจำปี 2569) 

ดำเนินงานตาม
กิจกรรม 
ที่กำหนด 

            

2) จัดจ้างบริษัทผู้รับจัด
งานมอบรางวัลรัฐวิสาหกิจ
ดีเด่นประจำปี  
๒๕69 

ดำเนินงานตาม
กิจกรรม    ที่

กำหนด 

            

3) จัดงานมอบรางวัล
รัฐวิสาหกิจดีเด่นประจำป ี
๒๕69 

ดำเนินงานตาม
กิจกรรม    ที่

กำหนด 

           
* 

   

4) เบิกจ่ายเงินค่าจ้าง
บริษัทผู้รับ 
จัดงานมอบรางวัล
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กิจกรรม 

 
 

เป้าหมาย 

ระยะเวลาการดำเนินงาน ปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 
ต.ค. 
68 

พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
๖9 

ก.พ. 
๖9 

มี.ค. 
๖9 

เม.ย. 
๖9 

พ.ค. 
๖9 

มิ.ย. 
๖9 

ก.ค. 
๖9 

ส.ค. 
๖9 

ก.ย. 
๖9 

รัฐวิสาหกิจดีเด่นประจำปี 
๒๕69 (ร้อยละ 100) 
* วันและเวลาจัดงานมอบรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่นประจำปี ๒๕69 อาจมีการเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับนายกรัฐมนตรีเห็นสมควร 

 

กิจกรรม 
ระยะเวลา 

ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ปี ๒๕๖๙ ปี ๒๕๗๐ 
Q๑ Q๒ Q๓ Q๔ Q๑ Q๒ Q๓ Q๔ Q๑ Q๒ Q๓ Q๔ Q๑ Q๒ Q๓ Q๔ Q๑ Q๒ Q๓ Q๔ 

๑. ขออนุมัติโครงการและเสนอรา่งขอบเขตของงาน
โครงการ 

                    

๒. จัดจ้างบริษัทผู้รับจัดงาน 
                    

๓. จัดงานมอบรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่นประจำปี ๒๕
69 

                    

๔. เบิกจ่ายเงินค่าจ้าง 
                    

 

5. งบประมาณ 

5.5 แหล่งเงิน (บาท) 
5.5.1 เงินงบประมาณแผ่นดิน          

(5) งบประมาณที่หน่วยงานขอโดยตรง    เงินงบประมาณ (งบรายจ่ายอื่นๆ) 
(6) งบประมาณที่ขอผ่านหน่วยงานอ่ืน     -    

5.5.2 เงินรายได้ของหน่วยงาน      -    
5.5.3 เงินกู้ 

(5) เงินกู้ภายในประเทศ      -    
(6) เงินกู้จากต่างประเทศ      -    

5.5.4 งบประมาณจากแหล่งอื่น (งบประมาณจากแหล่งอ่ืน เช่น เงินบริจาค เป็นต้น) 
(5) ที่มาของงบประมาณ      -    
(6) จำนวนงบประมาณ      -    

5.5.5 รวมวงเงินงบประมาณทั้งหมด   ๑,๒๒๕,๐๐๐  บาท 
5.6 แผนการใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

ปีงบประมาณ ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 รวม 
2569 - - - 367,500 

(งวดที่ ๑ เท่ากบั 
ร้อยละ ๓๐) 

367,500 
 

2570 - 875,500 
(งวดที่ ๒ เท่ากบั 

ร้อยละ ๗๐) 

- - 875,500 

1,225,000 
 

รวมงบประมาณจากแผนการใช้จ่ายทั้งหมด (บาท)   ๑,๒๒๕,๐๐๐  บาท 
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๔.๔.๒ แผนปฏิบัติการด้านการเพิ่มมูลค่าและบริหารหลักทรัพย์ของรัฐ 
(๑) เป้าประสงค ์

(๑.1) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการหลักทรัพย์ของรัฐให้มีประสิทธิภาพ
และเป็นไปตามมาตรฐานสากล 

(๑.2) การพัฒนาเครื่องมือในการบริหารหลักทรัพย์ของรัฐ 
(๒) แผนงาน/โครงการสำคัญ 

(๒.๑) โครงการบริหารหลักทรัพย์ของรัฐในภาพรวม 
(2.2) โครงการพัฒนาระบบวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) สำหรับการ

บริหารหลักทรัพย์ของรัฐ (ดำเนินการแล้วเสร็จ) 
(2.3) โครงการแนวทางการจัดการหลักทรัพย์สถานะพิเศษและหลักทรัพย์ที่

ได้มาจากนิติเหตุ (ดำเนินการแล้วเสร็จ) 
(2.4) แนวทางการเพิ่มทุนของบริษัท อาเซียนโปแตชชัยภูมิ จำกัด (มหาชน) 
(2.5) แนวทางการเพิ ่มท ุนของบร ิษ ัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

(ดำเนินการแล้วเสร็จ) 
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ชื่อโครงการ โครงการบริหารหลักทรัพย์ของรัฐในภาพรวม (โครงการฯ) 
1. ความเชื่อมโยงกับแผนระดับต่าง ๆ  

1.1 แผนระดับท่ี 1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
1.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องโดยตรง  ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

ประเด็นที่เกี่ยวข้อง  รักษาและเสริมสร้างเสถียรภาพทางเศรษฐกิจมหภาค 
เป้าหมาย  ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพ 

และยั่งยืน และประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ กระทรวงการคลังโดย สำนักงานคณะกรรมการนโยบาย

รัฐวิสาหกิจ (สคร.) มีภารกิจเกี่ยวกับการบริหารหลักทรัพย์ของรัฐในกิจการที่รัฐถือหุ้นต่ำกว่าร้อยละ 50  
ของทุนทั้งหมดเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ทรัพย์สินของรัฐ และกระทรวงการคลังได้รับเงินปันผลเป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้ในประมาณการรายรับตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายในแต่ละปีงบประมาณ 
ส่งผลให้ภาครัฐสามารถนำเงินมาใช้จ่ายในการพัฒนาประเทศในด้านต่างๆ เช่น สาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
โครงสร้างพื้นฐาน และการเงิน เป็นต้น และช่วยลดภาระงบประมาณของรัฐในการลงทุนในกิจการที่ไม่เข้าข่าย
ตามกรอบนโยบายการบริหารและพัฒนาหลักทรัพย์ของรัฐ 

1.1.2 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องในระดับรอง ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ 
เป้าหมาย  ภาครัฐมีว ัฒนธรรมการทำงานที ่มุ ่งผลสัมฤทธิ ์และผลประโยชน์ส่วนรวม 

ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง  ระบบการเงินการคลังประเทศสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

1.2 แผนระดับท่ี 2  
1.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(2) ประเด็นที่เกี่ยวข้องโดยตรง การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
เป้าหมายระดับประเด็น บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ

ของผู้ใช้บริการ 
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง  การบริหารจัดการการเงินการคลัง  
แนวทางการพัฒนา  รักษาและเสริมสร้างเสถียรภาพทางเศรษฐกิจมหภาค 
เป้าหมายย่อย   หน่วยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายของแผนย่อย  กระทรวงการคลังโดย สคร.  

มีภารกิจเก่ียวกับการบริหารหลักทรัพย์ของรัฐในกิจการที่รัฐถือหุ้นต่ำกว่าร้อยละ 50 ของทุนทั้งหมดเพ่ือสร้าง
มูลค่าเพิ ่มให้แก่ทรัพย์สินของรัฐ และกระทรวงการคลังได้รับเงินปันผลเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้  
ในประมาณการรายรับตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายในแต่ละปีงบประมาณ ส่งผลให้ภาครัฐสามารถ 
นำเงินมาใช้จ่ายในการพัฒนาประเทศในด้านต่างๆ เช่น สาธารณูปโภค สาธารณูปการ โครงสร้างพื้นฐาน การเงิน 
เป็นต้น 

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
200201 หน่วยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
(หลัก) ชื่อองค์ประกอบ : V02 การขับเคลื่อนตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
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ชื่อปัจจัย :  F0201 กลไกและช่องทางที่เอื ้อให้การบูรณาการระหว่าง
หน่วยงานในการนำแผนหรือนโยบายไปปฏิบัติ 

1.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  
(1) เป้าหมายหลักของแผนฯ 13  การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือ 

กับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ 
หมุดหมาย 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
เป้าหมายระดับหมุดหมาย ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว 

1.2.3 แผนความม่ันคงแห่งชาติ  - 
1.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง (แผนปฏิบัติราชการรายปี/แผนปฏิบัติราขการระยะ 5 ปี/แผนปฏิบัติการด้าน)

แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2567) และแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

1.4 ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง * 
ยุทธศาสตร์ (หลัก)  การรักษาความยั่งยืนทางการคลัง 

1.5 ส่วนที่เกี่ยวข้องอ่ืน 
1.5.1 นโยบายรัฐบาล (สามารถเลือกได้มากกว่า 1 ด้าน)  - 
1.5.2 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  - 
1.5.3 มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง - 

* หมายเหตุ เพิ่มจากหัวข้อที่ สศช. กำหนดในระบบ eMENSCR    

2. ข้อมูลทั่วไป 

2.1 ภาพรวมโครงการ/การดำเนินงาน 
2.1.1 ลักษณะการดำเนินงาน (โครงการ หรือ การดำเนินงาน) การดำเนินงาน 
2.1.2 ภายใต้แผนงาน (ถ้ามี)      - 
2.1.3 รหัสโครงการใหญ่ (ถ้ามี)     - 
2.1.4 ลักษณะโครงการ (ใช้งบประมาณ/ไม่ใช้งบประมาณ) ไม่ใช้งบประมาณ  
2.1.5 วิธีการดำเนินงาน (จัดจ้าง และ/หรือ ดำเนินการเอง) ดำเนินการเอง 
2.1.6 รหัส GFMIS ของโครงการ (ถ้ามี)   - 

2.2 ผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า 
2.2.1 คำนำหน้าชื่อ  นาย 
2.2.2 ชื่อ – สกุล  ชวเจต  สุนทรวิทย์ 
2.2.3 E-mail (หน่วยงาน)  pmb@sepo.go.th 
2.2.4 โทรศัพท์  0 2298 5880-7 ต่อ ๖๑๕๐๑ 

2.3 ผู้ประสานงานหลัก 
2.3.1 คำนำหน้าชื่อ  นางสาว 
2.3.2 ชื่อ – สกุล  เสาวภา บุญเอี่ยม 
2.3.3 โทรศัพท์  0 2298 5880-7 ต่อ ๖๐๘๐๖ 
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3. รายละเอียด 

3.1 รายละเอียดโครงการ/การดำเนินงาน 
3.1.1 หลักการและเหตุผล ปี ๒๕๖๖ กระทรวงการคลังโดย สคร. ถือครองหลักทรัพย์จำนวน  

๑๒๖ หลักทรัพย์ ประกอบด้วย หุ้นในรัฐวิสาหกิจ จำนวน ๑๖ แห่ง ซึ่งกำกับดูแลตามกระบวนการภายใต้
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับรัฐวิสาหกิจ กองทุนวายุภักษ์ หนึ่ง และหุ้นในนิติบุคคลที่กระทรวงการคลังถือหุ้นต่ำกว่า
ร้อยละ ๕๐ จำนวน ๑๐๙ แห่ง โดยจำแนกการได้มาของหลักทรัพย์ดังกล่าวออกเป็น ๔ กลุ่ม ได้แก่ การได้มา
ตามนโยบายของรัฐ การได้มาตามสิทธิของผู้ถือหุ้น การได้มาโดยนิติเหตุ และการได้รับโอนมาจากส่วนราชการอ่ืน 
ต่อมากระทรวงการคลังได้รับหลักทรัพย์เพิ่มเติมมาโดยนิติเหตุ ทำให้ปี ๒๕๖๗ กระทรวงการคลังถือครอง
หลักทรัพย์จำนวน ๑๓๓ หลักทรัพย์ โดยมีหุ ้นในนิติบุคคลที่กระทรวงการคลังถือหุ ้นต่ำกว่าร้อยละ ๕๐  
ที่อยู่ระหว่างการดำเนินกิจการ จำนวน ๗๕ แห่ง และอยู่ระหว่างดำเนินการตามขั้นตอนของกฎหมาย จำนวน  
๔๑ แห่ง ทั้งนี้ การถือครองหลักทรัพย์ของรัฐมีต้นทุนในการถือครองและกำกับดูแลหลักทรัพย์ดังกล่าวซึ่งต้อง
ใช้ทรัพยากรของรัฐในการดำเนินการ อย่างไรก็ดี กระทรวงการคลังโดย สคร. มีภารกิจในการบริหารและ
พัฒนาหลักทรัพย์ของรัฐ รวมถึงการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ทรัพย์สินของรัฐ ดังนั้น เพ่ือให้การบริหารและพัฒนา
หลักทรัพย์ของรัฐเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีมาตรฐานยิ ่งขึ ้น จึงมีความจำเป็นที ่จะต้องกำหนด  
กรอบนโยบายการบริหารและพัฒนาหลักทรัพย์ของรัฐ (กรอบนโยบายฯ) และแนวทางการบริหารและพัฒนา
หลักทรัพย์ของรัฐ (แนวทางการบริหารฯ) ซึ่งครอบคลุมถึงกระบวนการได้มา การถือครอง และการจำหน่าย 
และจัดทำกฎระเบียบให้สอดคล้องกับการดำเนินการตามกรอบนโยบายฯ ดังกล่าว 

3.1.2 วัตถุประสงค์ 

1) เพ่ือกำหนดกรอบนโยบายฯ ในภาพรวมและจัดทำแนวทางการบริหารฯ ตามกรอบนโยบายฯ  
2) เพ่ือจัดกลุ่มหลักทรัพย์ที่กระทรวงการคลังจำเป็นต้องถือครองตามกรอบนโยบายฯ 
3) เพ่ือจัดทำหลักเกณฑ์ในการจำหน่ายหลักทรัพย์ที่ไม่เข้าข่ายตามกรอบนโยบายฯ 
4) เพื่อจัดทำกฎระเบียบในการบริหาร พัฒนา และกำกับหลักทรัพย์ของรัฐ  ที่สอดคล้อง 

กับกรอบนโยบายฯ 
3.2 เป้าหมาย 

3.2.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)  กรอบนโยบายฯ และแนวทางการบริหารฯ  
3.2.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)  กระทรวงการคลังมีกรอบนโยบายฯ ที ่กำหนดให้

กระทรวงการคลังถือครองเฉพาะหลักทรัพย์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Investment) ซึ ่ง สคร. โดยสำนัก 
บริหารหลักทรัพย์ของรัฐ (สบล.) สามารถดำเนินการตามกรอบนโยบายฯ และแนวทางการบริหารฯ  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีมาตรฐานมากยิ่งขึ้น 

3.2.3 ผลที่คาดว่าจะเกิด  กระทรวงการคลังถือครองหลักทรัพย์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ  
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3.2.4 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
 

ปี ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา (ถ้ามี) 
ค่า

เป้าหมาย 

เกณฑ์การให้
คะแนน 

1 2 3 4 5 
2566 รวบรวมข้อมลูและจัดทำร่าง

นโยบายแนวทางการบริหารจัดการ
หลักทรัพย์ของรัฐในภาพรวม  

รวบรวมข้อมลูเกี่ยวกับหลักทรัพย ์
ของรัฐที่กระทรวงการคลังถือครอง 

5 1 - 3 - 5 

2567 เสนอร่างแนวทางการบริหารจัดการ
หลักทรัพย์ของรัฐในภาพรวม  
และดำเนินการตามนโยบาย
ดังกล่าว 

- เมื่อวันท่ี ๑๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง 
(นายเศรษฐา ทวีสิน) เห็นชอบ
หลักการดำเนินการสำหรับหุ้น 
จำนวน ๔ กลุ่ม  

- เมื่อวันท่ี ๑๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ 
กระทรวงการคลังไดม้ีคำสั่ง 
แต่งตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษา 
เพื่อการจำหน่ายหุ้นของ
กระทรวงการคลัง  

- เมื่อวันท่ี ๑๘ กรกฎาคม ๒๕๖๗ 
กระทรวงการคลัง โดย
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง 
(นายพิชัย ชุณหวชิร) ได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการบรหิาร 
และพัฒนาหลักทรัพย์ของรัฐ  

5 1 2 3 4 5 

2568 จัดทำกรอบนโยบายฯ และแนวทาง
การบริหารฯ  

- เมื่อวันท่ี ๑๗ ธันวาคม ๒๕๖๗ 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง 
(นายพิชัย ชุณหวชิร) เห็นชอบ 
กรอบนโยบายฯ และแนวทางการ
บริหารฯ 

- เมื่อวันท่ี ๒ พฤษภาคม ๒๕๖๘ 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง 
(นายพิชัย ชุณหวชิร) เห็นชอบ 
หลักเกณฑ์การจำหน่าย
หลักทรัพย์ของรฐัที่ไมเ่ข้าข่ายตาม
กรอบนโยบายฯ และมีราคาซื้อขายใน
ตลาดซื้อขายคล่อง (ราคาตลาด) 

5 1 ๒ 3 ๔ 5 

๒๕๖๙ จัดทำหลักเกณฑ์การจำหน่าย
หลักทรัพย์ที่ไมเ่ข้าข่ายตามกรอบ
นโยบายฯ สำหรับหลักทรัพย์ที่ไมไ่ด้
จดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย ์

 ๕ 1 ๒ 3 ๔ 5 

2570 จัดทำกฎระเบียบทีส่อดคล้องกับ
กรอบนโยบายฯ และแนวทาง 
การบริหารฯ 

 5 1 ๒ 3 ๔ 5 
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คำอธิบายตัวชี้วัดปี ๒๕๖๖ 
ระดับที่ 1  รวบรวมและจัดทำฐานข้อมูลหลักทรัพย์ของรัฐในภาพรวม 
ระดับที่ ๓  ศึกษา วิเคราะห์ และจัดกลุ่มหลักทรัพย์  
ระดับที่ ๕  จัดทำร่างนโยบายแนวทางการบริหารจัดการหลักทรัพย์ของรัฐในภาพรวม 
คำอธิบายตัวชี้วัดปี ๒๕๖๗ 
ระดับที่ 1  รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงินของหลักทรัพย์  

ที่กระทรวงการคลังถือครองทั้งหมด 
ระดับที่ ๒   จัดกลุ่มหลักทรัพย์ต่างๆ และกำหนดการดำเนินการสำหรับหลักทรัพย์แต่ละกลุ่ม 
ระดับที่ ๓   วิเคราะห์ข้อมูลหลักทรัพย์ในกลุ่มที่ไม่จำเป็นต้องถือครอง 
ระดับที่ ๔  กำหนดวิธีการ ราคา และสัดส่วนการถือครอง เพื่อจำหน่ายหลักทรัพย์ในกลุ่ม 

ที่ไม่จำเป็นต้องถือครอง 
ระดับที่ ๕  เสนอขอรับนโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง เพื่อดำเนินการจำหน่าย  

ตามวิธีการ ราคา และสัดส่วนการถือครอง ที่กำหนด 
คำอธิบายตัวชี้วัดปี ๒๕๖๘ 
ระดับที่ 1  ทบทวนนโยบายแนวทางการบริหารจัดการหลักทรัพย์ของรัฐในภาพรวม 

ตามทีร่ัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง (นายเศรษฐา ทวีสิน) ให้ความเห็นชอบ 
ระดับที่ ๒ ศึกษา รวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักทรัพย์ของรัฐ 
ระดับที่ ๓  จัดทำร่างกรอบนโยบายการบริหารและพัฒนาหลักทรัพย์ของรัฐ และแนวทาง 

การบริหารและพัฒนาหลักทรัพย์ของรัฐตามกรอบนโยบายดังกล่าว 
ระดับที่ ๔   เสนอคณะกรรมการบริหารและพัฒนาหลักทรัพย์ของรัฐเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
ระดับที่ ๕   เสนอรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
คำอธิบายตัวชี้วัดปี ๒๕๖๙ 
ระดับที่ 1  ทบทวนการจำหน่ายหลักทรัพย์ของรัฐสำหรับหลักทรัพย์ที่ไม่ได้จดทะเบียน 

ในตลาดหลักทรัพย์ของกระทรวงการคลังที่ผ่านมา 
ระดับที่ ๒ ศึกษา รวบรวม และวิเคราะห์เกี่ยวกับการจำหน่ายหลักทรัพย์ไม่ได้จดทะเบียน 

ในตลาดหลักทรัพย ์
ระดับที่ ๓  จัดทำร่างหลักเกณฑ์การจำหน่ายหลักทรัพย์ที่ไม่เข้าข่ายตามกรอบนโยบายฯ 

สำหรับหลักทรัพย์ที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
ระดับท่ี ๔  เสนอคณะกรรมการที ่ปรึกษาเพื ่อการจำหน่ายหุ ้นของกระทรวงการคลัง 

เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
ระดับท่ี ๕   เสนอรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
คำอธิบายตัวชี้วัดปี ๒๕๗๐ 
ระดับที่ 1  ทบทวนการจัดทำระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจำหน่ายหุ้นและซื้อหุ้น

ของกระทรวงการคลัง พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ระดับที่ ๒ หารือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ระดับที ่๓  จัดทำร่างกฎระเบียบทีส่อดคล้องกับกรอบนโยบายฯ และแนวทางการบริหารฯ  
ระดับที่ ๔   เสนอคณะกรรมการบริหารและพัฒนาหลักทรัพย์ของรัฐเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
ระดับที่ ๕   เสนอรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
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3.2.5 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์  กิจการที่รัฐถือหุ้นต่ำกว่าร้อยละ 50/ประชาชน 

3.3 พื้นที่ดำเนินการ 
3.3.1 เลือกขอบเขตพื้นที่ดำเนินการ ระดับประเทศ 
3.3.2 รายละเอียดพื้นที่ดำเนินการ สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

3.4 ระยะเวลาดำเนินโครงการ/การดำเนินงาน 
3.4.1 วันที่เริ่มต้นโครงการ 1 ตุลาคม 2565 
3.4.2 วันที่สิ้นสุดโครงการ 30 กันยายน 2570 
3.4.3 ปีงบประมาณ 2566 - 2570 

 

6. กิจกรรม 

กิจกรรม 

ปีงบประมาณ 
2566 2567 2568 2569 2570 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

1) รวบรวมและจัดทำฐานข้อมูลหลักทรัพย์ของ
รัฐในภาพรวม 

                    

2) ศึกษา วิเคราะห์ และจัดกลุ่มหลักทรัพย์                     
๓) จ ัดทำร ่ า งแนวทางการบร ิหารจ ัดการ

หลักทรัพย์ของรัฐในภาพรวม 
                    

๔) เสนอร ่ า งแนวทางการบร ิหารจ ัดการ
หลักทรัพย์ของรัฐในภาพรวมต่อ รมว. กค. 

                    

๕) จัดทำกรอบนโยบายการบรหิารและพัฒนา
หลักทรัพย์ของรัฐและแนวทางการบริหาร 
และพัฒนาหลกัทรัพย์ของรัฐ และเสนอต่อ 
รมว. กค. เพื่อพจิารณาให้ความเห็นชอบ 

                    

๖) จัดทำหลกัเกณฑ์การจำหน่ายหลักทรัพย ์
ที่ไม่เข้าข่ายตามกรอบนโยบายฯ สำหรบั
หลักทรัพย์ที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์ 

                    

๗) จัดทำร่างกฎระเบยีบที่สอดคล้องกับกรอบนโยบาย
ฯ และแนวทางการบริหารฯ รวมทั้ง
ดำเนินการตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง เพือ่ให้
กฎระเบียบดังกล่าวมีผลใช้บังคับตามกฎหมาย 

                    

7. งบประมาณ 
รวมงบประมาณจากแผนการใช้จ่ายทั้งหมด (บาท)  - 
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ชื่อโครงการ แนวทางการเพิ่มทุนของบริษัท อาเซียนโปแตชชัยภูมิ จำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ) 
1. ความเชื่อมโยงกับแผนระดับต่าง ๆ  

1.1 แผนระดับท่ี 1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
1.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องโดยตรง  ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

ประเด็นที่เกี่ยวข้อง  รักษาและเสริมสร้างเสถียรภาพทางเศรษฐกิจมหภาค 
เป้าหมาย  ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพ 

และยั่งยืน และประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  กระทรวงการคลังโดย สำนักงานคณะกรรมการ 

นโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) มีภารกิจเกี ่ยวกับการบริหารหลักทรัพย์ของรัฐในกิจการที ่รัฐถือหุ ้นต่ำกว่า  
ร้อยละ 50 ของทุนทั้งหมดเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ทรัพย์สินของรัฐ 

1.2 แผนระดับท่ี 2  
1.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(3) ประเด็นที่เกี่ยวข้องโดยตรง การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
เป้าหมายระดับประเด็น บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ

ของผู้ใช้บริการ 
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง  การบริหารจัดการการเงินการคลัง  
แนวทางการพัฒนา  รักษาและเสริมสร้างเสถียรภาพทางเศรษฐกิจมหภาค 
เป้าหมายย่อย   หน่วยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายของแผนย่อย  กระทรวงการคลังโดย สคร.  

มีภารกิจเก่ียวกับการบริหารหลักทรัพย์ของรัฐในกิจการที่รัฐถือหุ้นต่ำกว่าร้อยละ 50 ของทุนทั้งหมดเพ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้แก่ทรัพย์สินของรัฐ  

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
200201 หน่วยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
(หลัก) ชื่อองค์ประกอบ : V02 การขับเคลื่อนตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

ชื ่อปัจจัย : F0201 กลไกและช่องทางที ่เอ ื ้อให้การบูรณาการระหว่าง
หน่วยงานในการนำแผนหรือนโยบายไปปฏิบัติ 

1.2.4 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  
(1) เป้าหมายหลักของแผนฯ 13  การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับ

การเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ 
หมุดหมาย 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
เป้าหมายระดับหมุดหมาย ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว 

1.2.5 แผนความม่ันคงแห่งชาติ  - 
1.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง (แผนปฏิบัติราชการรายปี/แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี/แผนปฏิบัติการด้าน)  

แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2567) และแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
ของ สคร. 
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1.4 ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง * 
1.4.1 ยุทธศาสตร์ (หลัก) การรักษาความยั่งยืนทางการคลัง 
1.4.2 ยุทธศาสตร์ (รอง) 

1.5 ส่วนที่เกี่ยวข้องอ่ืน 
1.5.1 นโยบายรัฐบาล (สามารถเลือกได้มากกว่า 1 ด้าน)  - 
1.5.2 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  - 
1.5.3 มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 24 มกราคม 2566 รับทราบ

และเห็นชอบแนวทางการดำเนินการปรับโครงสร้างผู้ถือหุ้นบริษัทฯ โดยมอบหมายให้กระทรวงอุตสาหกรรม  
เป็นหน่วยงานหลักในการพิจารณาความจำเป็นและความเหมาะสมในการลงทุนในโครงการเหมืองแร่โพแทช 
ของอาเซียน (โครงการฯ) ในสัดส่วนของรัฐบาลไทย การดำเนินการที ่เกี ่ยวข้องกับ  Basic Agreement  
ซึ่งรวมถึงเรื่องที่เกี่ยวกับสัดส่วนการถือหุ้นของรัฐบาล และแหล่งเงินหากมีความจำเป็นต้องชำระค่าหุ้นสามัญ
เพ่ิมทุน เพ่ือเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาต่อไป 

 

2. ข้อมูลทั่วไป 

2.1 ภาพรวมโครงการ/การดำเนินงาน 
2.1.1 ลักษณะการดำเนินงาน (โครงการ หรือ การดำเนินงาน) การดำเนินงาน 
2.1.2 ภายใต้แผนงาน (ถ้ามี)      - 
2.1.3 รหัสโครงการใหญ่ (ถ้ามี)     - 
2.1.4 ลักษณะโครงการ (ใช้งบประมาณ/ไม่ใช้งบประมาณ) ใช้งบประมาณ 
2.1.5 วิธีการดำเนินงาน (จัดจ้าง และ/หรือ ดำเนินการเอง) ดำเนินการเอง 
2.1.6 รหัส GFMIS ของโครงการ (ถ้ามี)   - 

2.2 ผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า 
2.2.1 คำนำหน้าชื่อ  นาย  
2.2.2 ชื่อ – สกุล  ชวเจต  สุนทรวิทย์ 
2.2.3 E-mail (หน่วยงาน)  pmb@sepo.go.th 
2.2.4 โทรศัพท์  0 2298 5880-7 ต่อ 61501 

2.3 ผู้ประสานงานหลัก 
2.3.1 คำนำหน้าชื่อ  นางสาว 
2.3.2 ชื่อ – สกุล  ฐิรัตติกาล  วสุประสาท 
2.3.3 E-mail (หน่วยงาน) thirattikan_v@sepo.go.th 
2.3.4 โทรศัพท์  0 2298 5880-7 ต่อ 61503 
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3. รายละเอียด 

3.1 รายละเอียดโครงการ/การดำเนินงาน 
3.1.1 หลักการและเหตุผล   

  เมื่อปี ๒๕๒๓ ประเทศสมาชิกอาเซียน ๖ ประเทศ ประกอบด้วย สาธารณรัฐอินโดนีเซีย 
ประเทศมาเลเซีย สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ สาธารณรัฐสิงคโปร์ ประเทศบรูไน และประเทศไทย ได้ลงนาม  
ในข้อตกลงพื ้นฐานว่าด้วยโครงการอุตสาหกรรมอาเซียน (Basic Agreement on ASEAN Industrial 
Projects) (Basic Agreement) ภายใต้โครงการอุตสาหกรรมอาเซียน (ASEAN Industrial Projects : AIP)  
และคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2522 และเม่ือวันที่ 28 มีนาคม 2532 ไดม้ีมติให้โครงการเหมืองแร่
โปแตชอาเซียน (ประเทศไทย) เป็นโครงการภายใต้ AIP โดยให้กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน 
ในโครงการอุตสาหกรรมอาเซียนทั้ง 5 โครงการ ประกอบกับมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 18 กันยายน 2533  
ที่อนุมัติให้จัดตั้งองค์กรผู้ถือหุ้นของฝ่ายไทยเข้าร่วมทุนจัดตั้งบริษัททำเหมืองแร่โปแตชอาเซียน ตามหลักการ
ของ Basic Agreement ซึ ่งกำหนดให้ประเทศเจ้าของโครงการต้องร่วมลงทุนไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐  
ของยอดเงินลงทุนทั้งหมด และมีสัดส่วนที่เป็นเงินลงทุนจากรัฐบาลเจ้าของโครงการไม่น้อยกว่า ๑ ใน ๓  
หรือร้อยละ ๒๐ ของยอดเงินลงทุนนี ้ สำหรับอีกร้อยละ ๔๐ ประเทศสมาชิกอาเซียนจะเป็นผู ้ลงทุน  
ซึ ่งปัจจุบันบริษัทฯ ได้มีประมาณการทางการเงินในส่วนของการเพิ ่มทุนประมาณ 20,000 ล้านบาท  
คิดเป็นสัดส่วนของกระทรวงการคลังประมาณ 4,000 ล้านบาท อย่างไรก็ดี สคร. ได้รับการประสานงานจาก 
กรมอุตสาหกรรมพื ้นฐานและการเหมืองแร่  (กพร.) ว ่า ปัจจุบ ัน กพร. อยู ่ระหว่างรอความชัดเจน 
กรณีย ื ่นฟ้องบร ิษ ัทฯ ในคดีหมายเลขดำ ที่  2033/2565 ลงว ันที ่  9 ก ันยายน 2565 เก ี ่ยวกับ 
การชำระเงินผลประโยชน์พิเศษเพื่อประโยชน์แก่รัฐตามเงื่อนไขอนุญาตประทานบัตร จึงยังไม่มี ความชัดเจน
เกี่ยวกับการพิจารณาความเหมาะสมในการเพิ่มทุนในโครงการฯ ประกอบกับเมื่อวันที่ 14 มิ.ย. 67 บริษัทฯ  
มีหนังสือถึง กพร. แจ้งหยุดทำเหมืองเป็นระยะเวลา 1 ปี (ตั้งแต่วันที่ 15 ต.ค. 67 - 14 ต.ค. 68) 

3.1.2 วัตถุประสงค์ 
 เพื่อคงสัดส่วนการถือหุ้นของรัฐบาลเจ้าของโครงการตาม Basic Agreement และเพื่อให้

โครงการฯ สามารถดําเนินงานต่อไปได ้ 
3.2 เป้าหมาย 

3.2.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) สามารถเพ่ิมทุนให้กับบริษัท อาเซียนโปแตชชัยภูมิ จำกัด 
(มหาชน) เพ่ือดำเนินโครงการดังกล่าว 

3.2.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) สามารถดำเนินการลงทุนในโครงการฯ ได้เป็นไปตาม
เป้าหมายที่บริษัทฯ กำหนด และกระทรวงการคลังในฐานะผู ้ถือหุ้นสามารถรักษาสัดส่วนการถือครองหุ้น  
ให้เป็นไปตาม Basic Agreement ได้ 

3.2.3  ผลที่คาดว่าจะเกิด กระทรวงการคลังในฐานะผู้ถือหุ้นสามารถรักษาสัดส่วนการถือครองหุ้น
ให้เป็นไปตาม Basic Agreement ได้ 
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3.2.4  ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
 

ปี ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
ที่ผ่านมา  
(ถ้ามี) 

ค่า 
เป้า 

หมาย 

เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
256๗  
- 256๙ 

บริษัทฯ สามารถเพิ่มทุน
ตามที่กำหนดไว ้
ในแผนการเรียกเพิ่มทุน 
ของบริษัทฯ* 

คณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่  
24 มกราคม 2566  
ได้มมีติเห็นชอบการ
มอบหมายให้กระทรวง
อุตสาหกรรมเป็น
หน่วยงานหลัก 
ในการพิจารณา 
ความจำเป็น 
และความเหมาะสม 
ในการลงทุนในโครงการฯ  
ในสดัส่วนของรัฐบาลไทย 
การดำเนินการ 
ที่เกี่ยวข้องกับ  
Basic Agreement  
ซึ่งรวมถึงเรื่อง 
ที่เกี่ยวกับสัดส่วน 
การถือหุ้นของรัฐบาล 
และแหล่งเงิน 
หากมีความจำเป็น 
ต้องชำระค่าหุ้นสามัญ
เพิ่มทุน เพื่อเสนอ
คณะรัฐมนตรีพิจารณา
ต่อไป 

๕ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

หมายเหตุ : * ปัจจุบัน กพร. อยู่ระหว่างรอความชัดเจนกรณียื่นฟ้องบริษัทฯ จึงยังไม่มีความชัดเจนเกี่ยวกับการพิจารณาความเหมาะสม 
ในการเพิ่มทุนในโครงการฯ และมีความจำเป็นต้องขยายระยะเวลาการดำเนินโครงการที่คาดว่าจะมีการเพิ่มทุนและชำระค่าหุ้น
เพิ่มทุนในครึ่งปีแรกของปี ๒๕๖๘ ออกไปอย่างไม่มีกำหนดเวลาที่ชัดเจน 

 

 คำอธิบายตัวชี้วัด (ปี 2567 - ปี 2569) 
ระดับที ่ ๑ กระทรวงอุตสาหกรรมเสนอคณะรัฐมนตรีเพื ่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

การเพิ่มทุนเพื่อชำระค่าหุ้นสามัญบริษัทฯ ในสัดส่วนของกระทรวงการคลัง (นโยบายฯ) (การดำเนินการ 
ในขั้นตอนนี้ขึ้นอยู่กับการพิจารณาของกระทรวงอุตสาหกรรม) 

ระดับที่ ๒ ผอ. สคร. เห็นชอบเรื่องการเพิ่มทุนในบริษัทฯ ตามนโยบายฯ เพื่อนำเสนอ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง 

ระดับที่ ๓ รองปลัดกระทรวงการคลัง หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านทรัพย์สิน เห็นชอบการเพิ่มทุน 
ในบริษัทฯ ตามนโยบายฯ 

ระดับท่ี ๔ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังเห็นชอบการเพ่ิมทุนในบริษัทฯ ตามนโยบายฯ 
ระดับท่ี ๕ สคร. ดำเนินการชำระค่าหุ้นสามัญเพ่ิมทุนตามนโยบายฯ 

โดยมีเงื ่อนไขก่อนการดำเนินการตามตัวชี้วัด คือ กระทรวงอุตสาหกรรมเสนอคณะรัฐมนตรีเพื่อพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบนโยบายฯ 
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3.2.5 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์ เกษตรกร ผู้ถือหุ้น และบริษัทฯ  

3.3 พื้นที่ดำเนินการ 
3.3.1 เลือกขอบเขตพื้นที่ดำเนินการ ระดับประเทศ 
3.3.2 รายละเอียดพื้นที่ดำเนินการ สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

3.4 ระยะเวลาดำเนินโครงการ/การดำเนินงาน 
3.4.1 วันที่เริ่มต้นโครงการ 1 ตุลาคม 256๖ 
3.4.2 วันที่สิ้นสุดโครงการ 30 กันยายน 25๖๙ 
3.4.3 ปีงบประมาณ 256๗ – ๒๕๖๙ 

4. กิจกรรม 

กิจกรรม 

ปีงบประมาณ 
2567 2568 256๙ 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

๑. สคร. ติดตามความคืบหน้าการทบทวนรายงานผลการศึกษาความเป็นไปได้  
ของโครงการฯ และการพิจารณาความจำเป็นและความเหมาะสมในการลงทุน 
ในโครงการฯ ของกระทรวงอุตสาหกรรม 

            

๒. กระทรวงอุตสาหกรรมเสนอคณะรัฐมนตรีเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบการเพิ่มทุน
เพื่อชำระค่าหุ้นสามัญบริษัทฯ ในสัดส่วนของกระทรวงการคลัง 

            

๓. สคร. เสนอรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังพิจารณาให้ความเห็นชอบการซื้อหุ้น  
เพิ่มทุนบริษัทฯ  

            

๔. เบิกจ่ายตามแผนการประมาณการเบิกจ่ายของบริษัทฯ             
หมายเหตุ :  ๑)  ปัจจุบัน กพร. อยู่ระหว่างรอความชัดเจนกรณียื่นฟ้องบริษัทฯ จึงยังไม่มีความชัดเจนเกี่ยวกับการพิจารณาความเหมาะสม 

ในการเพิ่มทุนในโครงการฯ และมีความจำเป็นต้องขยายระยะเวลาการดำเนินโครงการที่คาดว่าจะมีการเพิ่มทุนและชำระค่าหุ้น
เพิ่มทุนในครึ่งปีแรกของปี ๒๕๖๘ ออกไปอย่างไม่มีกำหนดเวลาที่ชัดเจน โดยแผนการดำเนินการข้างต้นปรับปรุงตามข้อมูล
เบื้องต้นที่ได้รับจากการประสานกับบริษัทฯ ที่คาดว่าจะต้องมีการทยอยชำระค่าเพิ่มทุนตั้งแต่ช่วงต้นปี ๒๕๖๙ 

๒)  ระยะเวลาในการเรียกชำระค่าหุ้นเพิ่มทุนขึ ้นอยู ่กับความสำเร็จของบริษัทฯ ในการทบทวนการศึกษาความเป็นไปได้ของ
โครงการฯ เพื่อให้ทราบต้นทุน ประโยชน์ ความคุ้มค่าของโครงการฯ และความชัดเจนเกี่ยวกับสัดส่วนหนี้ต่อทุน และเงื่อนไข 
ของ Project Financing ที่จะได้รับจากสถาบันการเงิน 

5. งบประมาณ 
5.7 แหล่งเงิน (บาท) 

5.7.1 เงินงบประมาณแผ่นดิน  จำนวนเงินประมาณ 4,000,000,000 บาท   
(7) งบประมาณที่หน่วยงานขอโดยตรง จำนวนเงินประมาณ 4,000,000,000 บาท 
(8) งบประมาณที่ขอผ่านหน่วยงานอ่ืน         

5.7.2 เงินรายได้ของหน่วยงาน          
5.7.3 เงินกู้ 

(7) เงินกู้ภายในประเทศ          
(8) เงินกู้จากต่างประเทศ          

5.7.4 งบประมาณจากแหล่งอื่น (งบประมาณจากแหล่งอ่ืน เช่น เงินบริจาค เป็นต้น) 
(7) ที่มาของงบประมาณ          
(8) จำนวนงบประมาณ          

5.7.5 รวมวงเงินงบประมาณทั้งหมด          
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5.8 แผนการใช้จ่ายงบประมาณ1 2 (บาท)  

ปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวม 
2566      
2567      
2568      

2569 ประมาณ 4,000,000,000 ประมาณ 4,000,000,000 
2570      

หมายเหตุ :  ๑)  ปัจจุบัน กพร. อยู่ระหว่างรอความชัดเจนกรณียื่นฟ้องบริษัทฯ จึงยังไม่มีความชัดเจนเกี่ยวกับการพิจารณาความเหมาะสม 
ในการเพิ่มทุนในโครงการฯ และมีความจำเป็นต้องขยายระยะเวลาการดำเนินโครงการที่คาดว่าจะมีการเพิ่มทุนและชำระค่าหุ้น
เพิ่มทุนในครึ่งปีแรกของปี ๒๕๖๘ ออกไปอย่างไม่มีกำหนดเวลาที่ชัดเจน โดยแผนการดำเนินการข้างต้นปรับปรุงตามข้อมูล
เบื้องต้นที่ได้รับจากการประสานกับบริษัทฯ ที่คาดว่าจะต้องมีการทยอยชำระค่าเพิ่มทุนตั้งแต่ช่วงต้นปี ๒๕๖๙ 

๒)  ระยะเวลาในการเรียกชำระค่าหุ้นเพิ่มทุนขึ ้นอยู ่กับความสำเร็จของบริษัทฯ ในการทบทวนการศึกษาความเป็นไปได้ของ
โครงการฯ เพื่อให้ทราบต้นทุน ประโยชน์ ความคุ้มค่าของโครงการฯ และความชัดเจนเกี่ยวกับสัดส่วนหนี้ต่อทุน และเงื่อนไข 
ของ Project Financing ที่จะได้รับจากสถาบันการเงิน 

รวมงบประมาณจากแผนการใช้จ่ายทั้งหมด (บาท) จำนวนเงินประมาณ 4,000,000,000 บาท 
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๔.๔.๓ แผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมและกำกับการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 
(๑) เป้าประสงค์ 

(๑.1) การขับเคลื ่อนโครงการ โครงสร้างพื ้นฐานและบริการสาธารณะ 
ในรูปแบบ PPP ที่ตอบสนองความต้องการ ของประชาชน 

(๑.2) การพัฒนา/ปรับปรุงกฎหมาย และกระบวนการที ่เก ี ่ยวข้องกับ 
การจัดทำโครงการ PPP 

(๒) แผนงาน/โครงการสำคัญ 
(๒.๑) โครงการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและ

เอกชน (โครงการเดิม : โครงการการส่งเสริมให้เกิดการลงทุนจากความร่วมมือภาครัฐและภาคเอกชนในการ
พัฒนาโครงการโครงสร้างพื้นฐาน) 

(๒.๒) โครงการติดตามและปรับปรุงแผนการจัดทำโครงการร่วมลงทุน  
พ.ศ. 2563 - 2570 

(๒.๓) โครงการการจัดทำ พัฒนา/ปรับปรุง กฎหมายลำดับรองภายใต้
พระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 

(๒.๔) การประเมินผลสัมฤทธิ์ของพระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐ
และเอกชน พ.ศ. ๒๕๖๒ 

(๒.๕) โครงการจ้างที่ปรึกษาเพื่อศึกษาและจัดทำรายการมาตรการสนับสนุน
ทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินอื่น ตามมาตรา ๒๓ (๓) แห่งพระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและ
เอกชน พ.ศ. ๒๕๖๒ (ดำเนินการแล้วเสร็จ) 

(๒.๖) โครงการจ้างที่ปรึกษาเพ่ือศึกษาและจัดทำแนวทางการส่งเสริมการร่วม
ลงทุนระหว่างรัฐและเอกชนในโครงสร้างพื้นฐานที่ยั่งยืนและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green PPP) 

(2.7) โครงการจ้างที ่ปรึกษาเพื ่อศึกษาแนวทางปรับปรุงพระราชบัญญัติ  
การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. ๒๕๖๒ และการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการร่วมลงทุนระหว่างรัฐ 
และเอกชน (ดำเนินการแล้วเสร็จ) 
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                (            :                                                                 
                                   

1. ความเชื่อมโยงกับแผนระดับต่าง ๆ  

1.1 แผนระดับท่ี 1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
1.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องโดยตรง  ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

ประเด็นที่เกี่ยวข้อง  โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก 
เป้าหมาย  ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  พระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐ 

และเอกชน พ.ศ. ๒๕๖๒ (พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ พ.ศ. ๒๕๖๒) ได้กำหนดนโยบายของรัฐที่ชัดเจนและแน่นอน 
ในการจัดทำโครงสร้างพื้นฐานและบริการสาธารณะ โดยมุ่งเน้นความเป็นหุ้นส่วนระหว่างรัฐและเอกชน มีกลไก
ในการแก้ไขปัญหา อุปสรรค หรือความล่าช้าในการจัดทำหรือดำเนินโครงการร่วมลงทุน และมีมาตรการส่งเสริม
การร่วมลงทุนให้แก่โครงการร่วมลงทุนอย่างเหมาะสม ส่งผลให้การลงทุนในรูปแบบการร่วมลงทุนระหว่างรัฐ
และเอกชนในการพัฒนาโครงการโครงสร้างพื้นฐานเกิดเพิ่มมากขึ้น ช่วยพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการกระจาย
รายได้ของประเทศ พร้อมทั้งยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนให้ดีขึ้น 

1.2 แผนระดับท่ี 2  
1.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(4) ประเด็นที่เกี่ยวข้องโดยตรง โครงสร้างพื้นฐานระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล 
เป้าหมายระดับประเดน็ ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศดีขึ้น 
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง โครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมและระบบโลจิสติกส์  
แนวทางการพัฒนา (1) การขนส่งทางราง 

 (2) การขนส่งทางน้ำ 
 (3) การขนส่งทางอากาศ 
 (4) การขนส่งทางถนน 
 (5) ระบบขนส่งสาธารณะในเขตเมือง 
 (๖) พัฒนาและบูรณาการการเดินทางและขนส่งทุกรูปแบบและ

ฐานข้อมูล เพ่ือนำไปสู่การควบคุมสั่งการและบริหารจัดการจราจรอัจฉริยะทั้งในระดับพ้ืนที่และระดับประเทศ 
 (๗) พัฒนาสิ ่งอำนวยความสะดวกและศูนย์บริการโลจิสติกส์  

ในรูปแบบต่าง ๆ 
 (๘) สนับสนุนให้เกิดการวิจัยพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี  

ที่เก่ียวข้องกับการคมนาคม และระบบโลจิสติกส์ที่ทันสมัยภายในประเทศ 
เป้าหมายย่อย  (1) ต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทยต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศลดลง 

(2) ประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ระหว่างประเทศของประเทศไทยดีขึ้น 
(๓) การขนส่งสินค้าทางรางเพ่ิมข้ึน 
(๔) การเดินทางด้วยระบบขนส่งสาธารณะในเขตเมืองเพ่ิมข้ึน 
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แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง  โครงสร้างพื้นฐานด้านพลังงาน 
แนวทางการพัฒนา (๑) จัดหาพลังงานและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านพลังงานทั้งระบบ 

(๒) ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาเทคโนโลยี ปัจจัยแวดล้อม และสร้าง
แรงจูงใจ 

(๓) สนับสนุนการผลิตและการใช้พลังงานทดแทน 
เป้าหมายย่อย  การใช้พลังงานทดแทนที่ผลิตภายในประเทศเพ่ิมมากข้ึน 
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง  โครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัล 
แนวทางการพัฒนา (๑) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัลทั้งในส่วนของโครงข่ายสื่อสาร

หลักภายในประเทศ และโครงข่ายบรอดแบรนด์ความเร็วสูง 
(๒) ส่งเสริมให้มีการลงทุนและร่วมใช้ทรัพยากรโครงสร้างพื้นฐาน

ดิจิทัลทั้งในประเทศ และต่างประเทศ 
เป้าหมายย่อย  ประชาชนมีความสามารถในการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตมากขึ้น 
ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายของแผนย่อย  พ.ร.บ. การร่วมลงทนุฯ  

พ.ศ. ๒๕๖๒ ได้กำหนดนโยบายของรัฐที่ชัดเจนและแน่นอนในการจัดทำโครงสร้างพื้นฐานและบริการ
สาธารณะ โดยมุ ่งเน้นการพัฒนาโครงการโครงสร้างพื ้นฐานและบริการสาธารณะที ่ครอบคลุม  
ทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคมใน ๑๑ กิจการ และการใช้ความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญและนวัตกรรม
ของเอกชนในการให้บริการสาธารณะ รวมทั้งกำหนดให้มีการถ่ายทอดความรู้ดังกล่าวไปยังหน่วยงาน  
และบุคลากรของภาครัฐ ซึ ่งช ่วยทำให้เกิดโครงการโครงสร้างพื ้นฐานและบริการสาธารณะที ่มี
ประสิทธิภาพ และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศดีข้ึน 

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
070103 การขนส่งสินค้าทางรางเพิ่มขึ้น 
(หลัก) ชื่อองค์ประกอบ :  V03 การกระตุ้นอุปสงค์ 

ชื่อปัจจัย :    F0302 ภาคีส่วนรว่มระหว่างภาครัฐและเอกชน 
1.2.6 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  

(๑) เป้าหมายหลักของแผนฯ ๑๓ การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจ
ฐานนวัตกรรม 

หมุดหมาย ๕ ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส ำคัญ 
ของภูมิภาค 

เป้าหมายระดับหมุดหมาย ไทยเป็นประตูการค้าและการลงทุนในภูมิภาค 
๑.๒.๓ แผนความม่ันคงแห่งชาติ - 

 แผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ 
 (1) ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง        
 (2) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์        
 (3) กลยุทธ์          

1.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง (แผนปฏิบัติราชการรายปี/แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี/แผนปฏิบัติการด้าน)
 แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2567) และแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
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1.4 ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง * 
1.4.1 ยุทธศาสตร์ (หลัก)  การสนับสนุนศักยภาพและเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน 

1.5 ส่วนที่เกี่ยวข้องอ่ืน 
1.5.1 นโยบายรัฐบาล (สามารถเลือกได้มากกว่า 1 ด้าน)  - 
1.5.2 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  - 
1.5.3 มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง  - 

* หมายเหตุ เพิ่มจากหัวข้อที่ สศช. กำหนดในระบบ eMENSCR    
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2. ข้อมูลทั่วไป 

2.1 ภาพรวมโครงการ/การดำเนนิงาน 
2.1.1 ลักษณะการดำเนินงาน (โครงการ หรือ การดำเนินงาน) โครงการ 
2.1.2 ภายใต้แผนงาน (ถ้ามี)      - 
2.1.3 รหัสโครงการใหญ่ (ถ้ามี)     - 
2.1.4 ลักษณะโครงการ (ใช้งบประมาณ/ไม่ใช้งบประมาณ) ใช้งบประมาณ  
2.1.5 วิธีการดำเนินงาน (จัดจ้าง และ/หรือ ดำเนินการเอง) จัดจ้าง 
2.1.6 รหัส GFMIS ของโครงการ (ถ้ามี)   - 

2.2 ผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า 
2.2.1 คำนำหน้าชื่อ  นาย 
2.2.2 ชื่อ – สกุล  จีรวัฒน์  หงสกุล 
2.2.3 E-mail (หน่วยงาน)  ppps@sepo.go.th 
2.2.4 โทรศัพท์  0 2298 5880ต่อ ๖๐๘๐๑ 

2.3 ผู้ประสานงานหลัก 
2.3.1 คำนำหน้าชื่อ  นางสาว 
2.3.2 ชื่อ – สกุล  อภิญดา เสรีวัฒน์ 
2.3.3 โทรศัพท์  0 2298 5880 ต่อ ๖๑๑๑๕ 

3. รายละเอียด 

3.1 รายละเอียดโครงการ/การดำเนินงาน 
3.1.1 หลักการและเหตุผล รัฐมีหน้าที ่ในการจัดทำและดำเนินโครงการโครงสร้างพื ้นฐาน 

และบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน์ของประชาชนและการพัฒนาประเทศในภาพรวม ซึ่งการให้เอกชนมาร่วม
ดำเนินโครงการในรูปแบบการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน จะช่วยลดภาระงบประมาณและภาระการคลัง
ในระยะยาวของรัฐ และทำให้รัฐสามารถนำเงินงบประมาณไปพัฒนาโครงการอื่นๆ หรือให้บริการประชาชน 
ในส่วนอื่นๆ ที่จำเป็นเพิ่มเติมได้มากข้ึน นอกจากนี้ ความรู้ความเชี่ยวชาญ รวมถึงนวัตกรรมต่าง ๆ ของเอกชน
จะช่วยลดต้นทุน เพิ่มความยืดหยุ่นในการดำเนินโครงการ ตลอดจนช่วยให้การพัฒนาโครงการโครงสร้าง
พ้ืนฐานและบริการสาธารณะมีความรวดเร็วและสามารถเปิดให้บริการได้ตามแผนงานที่วางไว้ 

3.1.2 วัตถุประสงค์ ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการลงทุนจากความร่วมมือภาครัฐและภาคเอกชน
ในการพัฒนาโครงการโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการสาธารณะ เพ่ือลดภาระของเงินงบประมาณในการลงทุนของรัฐ 

3.2 เป้าหมาย 
3.2.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) ส ่งเสริมให้เกิดการลงทุนจากความร่วมมือภาครัฐ 

และภาคเอกชนในการพัฒนาโครงการโครงสร้างพื้นฐานและบริการสาธารณะ 
3.2.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) การลงทุนจากความร่วมมือภาครัฐและภาคเอกชน 

ในการพัฒนาโครงการโครงสร้างพื ้นฐานและบริการสาธารณะเพิ ่มมากขึ ้น ช่วยพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ  
การกระจายรายได้ของประเทศ พร้อมทั้งยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนให้ดีขึ้น 

3.2.3 ผลที่คาดว่าจะเกิด  ภาครัฐสามารถจัดทำโครงสร้างพื้นฐานและบริการสาธารณะได้อย่าง
รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามเป้าหมาย รวมทั้งช่วยลดภาระด้านงบประมาณลงทุนและทรัพยากร
บุคคลของรัฐ และยกระดับศักยภาพเศรษฐกิจของประเทศในระยะสั้น และความสามารถในการแข่งขันของ
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ประเทศในระยะยาว จากการมีโครงสร้างพื้นฐานที่มีคุณภาพและทั่วถึง รวมทั้งเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศให้สูงขึ้น 

3.2.4 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ปี ตัวชี้วดั 
ผลการดำเนินงาน 
ที่ผ่านมา (ถ้ามี) 

ค่าเป้าหมาย 
เกณฑ์การให้คะแนน 
(จำนวนโครงการ) 

1 2 3 4 5 
256๙ - 2570 จัดสัมมนาสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 

การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน  
 ๕ 

จังหวัด 
1 ๒ 3 ๔ 5 

 

 ำ                
ระดับท่ี ๑ จัดสัมมนาสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน

แล้วเสร็จ ๑ จังหวัด 
ระดับท่ี ๒ จัดสัมมนาสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน

แล้วเสร็จ ๒ จังหวัด 
ระดับท่ี ๓ จัดสัมมนาสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน

แล้วเสร็จ ๓ จังหวัด 
ระดับท่ี ๔ จัดสัมมนาสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน

แล้วเสร็จ ๔ จังหวัด 
ระดับท่ี ๕ จัดสัมมนาสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน

แล้วเสร็จ ๕ จังหวัด 
3.2.5 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์  หน่วยงานเจ้าของโครงการร่วมลงทุนฯ 

3.3 พื้นที่ดำเนินการ 
3.3.1 เลือกขอบเขตพื้นที่ดำเนินการ ระดับประเทศ 
3.3.2 รายละเอียดพื้นที่ดำเนินการ สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

3.4 ระยะเวลาดำเนินโครงการ/การดำเนินงาน 
3.4.1 วันที่เริ่มต้นโครงการ 1 ตุลาคม 256๘ 
3.4.2 วันที่สิ้นสุดโครงการ 30 กันยายน 2570 
3.4.3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ - 2570 

4. กิจกรรม  

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 

2569 2570 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

๑. การจัดสัมมนา 
สร้างความรู ้
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การร่วมลงทุนระหว่าง
รัฐและเอกชน กองทุน
ส่งเสริมการร่วมลงทุน
ระหว่างรัฐและเอกชน  
และข้อตกลงคุณธรรม  
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กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 

2569 2570 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

ในกรุงเทพมหานคร  
และต่างจังหวัด 

๒. การประชุมกลุ่มย่อย 
(PPP Help desk) 
เพื่อให้ความช่วยเหลือ
แก่หน่วยงานเจ้าของ
โครงการในการจัดทำ
รายงานการศึกษาและ
วิเคราะหโ์ครงการได ้
อย่างครบถ้วนถูกต้อง 

        

๓. การเป็นวิทยากร 
ให้ความรู้เกี่ยวกับ 
การร่วมลงทุนระหว่าง
รัฐและเอกชน (ถ้ามี) 

        

หมายเหตุ : แผนการดำเนินการข้างต้นแสดงการดำเนินการในทุกกิจกรรมย่อยของแต่ละโครงการ โดยโครงการที่จะนำเสนอคณะกรรมการนโยบาย การร่วม
ลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พิจารณา จะต้องมีการดำเนินการในกิจกรรมต่าง ๆ 
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5. งบประมาณ 

5.1 แหล่งเงิน (บาท) 
5.1.1 เงินงบประมาณแผ่นดิน          

(1) งบประมาณที่หน่วยงานขอโดยตรง    5,999,200    
(2) งบประมาณที่ขอผ่านหน่วยงานอ่ืน         

5.1.2 เงินรายได้ของหน่วยงาน          
5.1.3 เงินกู้ 

(1) เงินกู้ภายในประเทศ          
(2) เงินกู้จากต่างประเทศ          

5.1.4 งบประมาณจากแหล่งอื่น (งบประมาณจากแหล่งอ่ืน เช่น เงินบริจาค เป็นต้น) 
(1) ที่มาของงบประมาณ          
(2) จำนวนงบประมาณ   5,999,200      

5.1.1 รวมวงเงินงบประมาณทั้งหมด    
5.2 แผนการใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

ปีงบประมาณ ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 รวม 
2567   1,065,000 1,065,000 2,130,000 
2569  ๓๘๒,๔๔๐ ๖๖๙,๒๗๐ ๘๖๐,๔๙๐ ๑,๙๑๒,๒๐๐ 
2570  532,860.91 532,860.91 891,278.18 ๑,๙๕๗,๐๐๐ 

รวมงบประมาณจากแผนการใช้จ่ายทั้งหมด (บาท) 6,044,0๐๐ บาท 
 

หมายเหตุ : โครงการการส่งเสริมให้เกิดการลงทุนจากความร่วมมือภาครัฐและภาคเอกชนในการพัฒนา
โครงการโครงสร้างพื้นฐาน ที่จะดำเนินการในปี ๒๕๖๘ จะดำเนินการร่วมกับโครงการการประเมินผลสัมฤทธิ์
และปรับปรุงกฎหมายในความรับผิดชอบของ สคร. : พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ พ.ศ. ๒๕๖๒ และโครงการ 
การจัดทำ พัฒนา/ปรับปรุง กฎหมายลำดับรองภายใต้ พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ พ.ศ. ๒๕๖๒ ภายใต้วงเงิน
งบประมาณโครงการจ้างที ่ปรึกษาเพื ่อศึกษาแนวทางปรับปรุง พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ พ.ศ. ๒๕๖๒  
และสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน ๓,๙๒๖,๗๐๐ บาท 
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ชื่อโครงการ โครงการติดตามและปรับปรุงแผนการจัดทำโครงการร่วมลงทุน พ.ศ. 2563 - 2570 

1. ความเชื่อมโยงกับแผนระดับต่าง ๆ  

1.1 แผนระดับท่ี 1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
1.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องโดยตรง ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

ประเด็นที่เกี่ยวข้อง โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก 
เป้าหมาย ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ พระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 

พ.ศ. 2562 (พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ พ.ศ. 2562) ได้กำหนดให้มีการจัดทำแผนการจัดทำโครงการร่วมลงทุน 
(แผนร่วมลงทุนฯ) ที ่สอดคล้องกับนโยบายและทิศทางที ่กำหนดไว้ในแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
โดยแผนร่วมลงทุนฯ จะช่วยให้หน่วยงานของรัฐมีกรอบแนวนโยบายของรัฐที่ชัดเจนและแน่นอนในการจัดทำ
โครงสร้างพื ้นฐานและบริการสาธารณะ รวมทั ้งสร้างความสนใจและดึงดูดให้เอกชนเข้ามาร่วมลงทุน  
ในโครงการร่วมลงทุนภายใต้แผนดังกล่าว เพื่อลดข้อจำกัดการลงทุนจากเงินงบประมาณแผ่นดิ นและเงินกู้ 
จากภาครัฐ ตลอดจนสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการแก่ประชาชนจากความรู้ ความสามารถ  
ความเชี่ยวชาญ และนวัตกรรมของเอกชนในการให้บริการสาธารณะ 

1.2 แผนระดับท่ี 2  
1.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

ประเด็นที่เกี่ยวข้องโดยตรง โครงสร้างพื้นฐานระบบโลจิสติกส์และดิจิทัล 
เป้าหมายระดับประเด็น ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศไทยดีขึ้น 
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง (๑) โครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมและระบบโลจิสติกส์ 
แนวทางการพัฒนา (1) การขนส่งทางราง 

(2) การขนส่งทางน้ำ 
(3) การขนส่งทางอากาศ 
(4) การขนส่งทางถนน 
(5) ระบบขนส่งสาธารณะในเขตเมือง 
(๖) พัฒนาและบูรณาการการเดินทางและขนส่งทุกรูปแบบและฐานข้อมูล 

เพ่ือนำไปสู่การควบคุมสั่งการและบริหารจัดการจราจรอัจฉริยะท้ังในระดับพื้นที่และระดับประเทศ 
(๗) พัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกและศูนย์บริการโลจิสติกส์ในรูปแบบต่าง  ๆ
(๘) สนับสน ุนให ้เก ิดการว ิจ ัยพ ัฒนานว ัตกรรมและเทคโนโลยี  

ที่เก่ียวข้องกับการคมนาคม และระบบโลจิสติกส์ที่ทันสมัยภายในประเทศ 
เป้าหมายย่อย (1) ต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทยต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศลดลง 

(๒) ประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ระหว่างประเทศของประเทศไทยดีขึ้น 
(๓) การขนส่งสินค้าทางรางเพ่ิมข้ึน 
(๔) การเดินทางด้วยระบบขนส่งสาธารณะในเขตเมืองเพ่ิมขึ้น 

แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง (๒) โครงสร้างพื้นฐานด้านพลังงาน 
แนวทางการพัฒนา (1) จัดหาพลังงานและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านพลังงานทั้งระบบ 

(2) ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาเทคโนโลยี ปัจจัยแวดล้อม และสร้างแรงจูงใจ 
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(3) สนับสนุนการผลิตและการใช้พลังงานทดแทน 
เป้าหมายย่อย การใช้พลังงานทดแทนที่ผลิตภายในประเทศเพ่ิมมากข้ึน 
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง (๓) โครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัล 
แนวทางการพัฒนา (1) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัลทั้งในส่วนของโครงข่ายสื่อสาร

หลักภายในประเทศ และโครงข่ายบรอดแบรนด์ความเร็วสูง 
(2) ส่งเสริมให้มีการลงทุนและร่วมใช้ทรัพยากรโครงสร้างพื้นฐาน

ดิจิทัลทั้งในประเทศ และต่างประเทศ 
เป้าหมายย่อย ประชาชนมีความสามารถในการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตมากขึ้น 
ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายของแผนย่อย แผนร่วมลงทุนฯ ซึ่งเป็นแผนระยะยาว 

(ปี 2563 - 2570) ได้มีการบรรจุรายการโครงการที่ประสงค์จะร่วมลงทุนจากแต่ละกระทรวงเจ้าสังกัด ในกิจการ
โครงสร้างพื้นฐานและบริการสาธารณะที่ครอบคลุมในด้านต่างๆ เช่น ด้านคมนาคมและระบบโลจิสติกส์  
ด้านพลังงาน ด้านดิจิทัล และด้านสาธารณสุข เป็นต้น รวมถึงมีการจัดลำดับความสำคัญและจำเป็นเร่งด่วน
ของโครงการ ซึ่งช่วยเป็นกรอบแนวทางที่ชัดเจนให้แก่หน่วยงานของรัฐในการพัฒนาโครงการโครงสร้างพ้ืนฐาน
และบริการสาธารณะที่มีประสิทธิภาพ โดยแผนร่วมลงทุนฯ จะมีการปรับปรุงทุกครั้งเมื่อมีการปรับปรุงแผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ หรือเพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ทิศทางการพัฒนาประเทศท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
(หลัก) ชื่อองค์ประกอบ :  V03 การกระตุ้นอุปสงค์ 

ชื่อปัจจัย : F0302 ภาคีส่วนร่วมระหว่างภาครัฐและเอกชน 
1.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  

เป้าหมายหลัก การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 
เป้าหมายรอง (หากมี) - 

1.2.3 แผนความม่ันคงแห่งชาติ - 
แผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ 
(1) ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง        
(2) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์        
(3) กลยุทธ์          

1.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง (แผนปฏิบัติราชการรายปี/แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี/แผนปฏิบัติการด้าน)
แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2567) และแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

1.4 ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง * 
1.4.1 ยุทธศาสตร์ (หลัก)  การสนับสนุนศักยภาพและเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน 
1.4.2 ยุทธศาสตร์ (รอง)     (ถ้ามี)        

1.5 ส่วนที่เกี่ยวข้องอ่ืน 
1.5.1 นโยบายรัฐบาล (สามารถเลือกได้มากกว่า 1 ด้าน)      
1.5.2 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง          
1.5.3 มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง         

* หมายเหตุ เพิ่มจากหัวข้อที่ สศช. กำหนดในระบบ eMENSCR    
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2. ข้อมูลทั่วไป 

2.1 ภาพรวมโครงการ/การดำเนนิงาน 
2.1.1 ลักษณะการดำเนินงาน (โครงการ หรือ การดำเนินงาน) การดำเนินงาน   
2.1.2 ภายใต้แผนงาน (ถ้ามี)          
2.1.3 รหัสโครงการใหญ่ (ถ้ามี)         
2.1.4 ลักษณะโครงการ (ใช้งบประมาณ/ไม่ใช้งบประมาณ) ไม่ใช้งบประมาณ  
2.1.5 วิธีการดำเนินงาน (จัดจ้าง และ/หรือ ดำเนินการเอง) ดำเนินการเอง   
2.1.6 รหัส GFMIS ของโครงการ (ถ้ามี)       

2.2 ผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า 
2.2.1 คำนำหน้าชื่อ  นาย        
2.2.2 ชื่อ – สกุล  จีรวัฒน์  หงสกุล       
2.2.3 E-mail (หน่วยงาน)  ppps@sepo.go.th      
2.2.4 โทรศัพท์  0 2298 5880 ต่อ ๖๐๘๐๑     

2.3 ผู้ประสานงานหลัก 
2.3.1 คำนำหน้าชื่อ  นาย        
2.3.2 ชื่อ – สกุล  ศุภโชค  วุฒิศักดิ์ศิลป์      
2.3.3 โทรศัพท์  0 2298 5880 ต่อ ๖๐๘๐๔     

3. รายละเอียด 
3.1 รายละเอียดโครงการ/การดำเนินงาน 

3.1.1 หลักการและเหตุผล พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ พ.ศ. 2562 ในมาตรา 12 ได้กำหนดให้มี 
การจัดทำแผนร่วมลงทุนฯ เพื่อเป็นกรอบแนวนโยบายของรัฐที่ชัดเจนและแน่นอนในการจัดทำโครงสร้าง
พื ้นฐานและบริการสาธารณะ รวมทั้งสร้างความสนใจและดึงดูดให้เอกชนเข้ามาร่วมลงทุนในโครงการ  
ร่วมลงทุนภายใต้แผนดังกล่าว เพื่อลดข้อจำกัดการลงทุนจากเงินงบประมาณแผ่นดินและเงินกู้จากภาครัฐ 
ตลอดจนสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการแก่ประชาชนจากความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ  
และนวัตกรรมของเอกชนในการให้บริการสาธารณะ 

3.1.2 วัตถุประสงค์ แผนร่วมลงทุนฯ ได้มีการบรรจุรายการโครงการที ่ประสงค์จะร่วมลงทุน 
จากแต่ละกระทรวงเจ้าสังกัด และมีการจัดลำดับความสำคัญของโครงการ รวมทั้งกำหนดให้มีการติดตาม  
ผลการดำเนินการตามแผนร่วมลงทุนฯ เพื่อประกอบการรายงานต่อคณะกรรมการนโยบายการร่วมลงทุน
ระหว่างรัฐและเอกชน (คณะกรรมการนโยบายฯ) เพื่อกำกับติดตามสถานะและความคืบหน้าของโครงการ
ภายใต้แผนร่วมลงทุนฯ ให้เป็นไปตามแผนงาน 

3.2 เป้าหมาย 
3.2.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) รายการข้อมูลโครงการตามแผนร่วมลงทุนฯ มีความเป็น

ปัจจุบัน สอดคล้องกับทิศทางในการพัฒนาประเทศตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และมีการจัดลำดับ
ความสำคัญที่เหมาะสม 
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3.2.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) หน่วยงานของรัฐมีกรอบ/แผนในการดำเนินโครงการ 
ร่วมลงทุนที่ชัดเจน สอดคล้องกับทิศทางพัฒนาประเทศ ตลอดจนช่วยลดภาระเงินลงทุนของรัฐในการพัฒนา
โครงการโครงสร้างพื้นฐานและบริการสาธารณะ 

3.2.3 ผลที่คาดว่าจะเกิด การติดตามผลการดำเนินงานตามแผนร่วมลงทุนฯ และการปรับปรุง 
แผนร่วมลงทุนฯ อย่างต่อเนื่องเป็นระบบ จะมีส่วนช่วยให้หน่วยงานของรัฐมีกรอบและแนวทางในการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานและบริการสาธารณะของประเทศท่ีมีความชัดเจนและมีประสิทธิภาพ  

3.2.4 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ปี ตัวชี้วดั 
ผลการดำเนินงาน 
ที่ผ่านมา (ถ้ามี) 

ค่าเป้าหมาย 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
2566 - 
2570 

ระดับความสำเร็จในการติดตามผล 
การดำเนินการตามแผนร่วมลงทุนฯ  
และปรับปรุงรายการโครงการในแผนร่วม
ลงทุนฯ  

 5 1 2 3 4 5 

 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
ระดับท่ี 1 เวียนขอข้อมูลประกอบการติดตามแผนร่วมลงทุนฯและรายการโครงการใหม่  

ที่ประสงค์จะดำเนินการในรูปแบบร่วมลงทุนจากกระทรวงเจ้าสังกัด 
ระดับท่ี 2 รวบรวมข้อมูลผลการดำเนินการความคืบหน้าและปัญหาของรายการโครงการ

ตามแผนร่วมลงทุนฯ จากกระทรวงเจ้าสังกัด 
ระดับท่ี 3 วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อประกอบการติดตามและปรับปรุง แผนร่วมลงทุนฯ รวมทั้งจัดกลุ่ม

โครงการ 
ระดับท่ี 4 เสนอรายงานผลการดำเนินการตามแผนร่วมลงทุนฯ และการปรับปรุงแผนร่วม

ลงทุนฯ (ถ้ามี) ต่อคณะอนุกรรมการพิจารณา แผนการจัดทำโครงการร่วมลงทุน 
ระดับท่ี 5 เสนอรายงานผลการดำเนินการตามแผนร่วมลงทุนฯ และการปรับปรุงแผนร่วม

ลงทุนฯ (ถ้ามี) ต่อคณะกรรมการนโยบายฯ 
3.2.5 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์ หน่วยงานเจา้ของโครงการร่วมลงทุนฯ   

3.3 พื้นที่ดำเนินการ 
3.3.1 เลือกขอบเขตพื้นที่ดำเนินการ ระดับประเทศ      
3.3.2 รายละเอียดพื้นที่ดำเนินการ สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  

3.4 ระยะเวลาดำเนินโครงการ/การดำเนินงาน 
3.4.1 วันที่เริ่มต้นโครงการ 1 ตุลาคม 2566      
3.4.2 วันที่สิ้นสุดโครงการ 30 กันยายน 2570      
3.4.3 ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 - 2570      
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4. กิจกรรม  

กิจกรรม 
ระยะเวลา 

ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

1. จัดทำแบบฟอรม์ขอข้อมูลและ
เวียนหนังสือขอข้อมูล
ประกอบการติดตามแผน 
ร่วมลงทุนฯ ไปยังแต่ละ
กระทรวงเจ้าสังกัด 

            

2. ประสานและรวบรวมข้อมลู
ประกอบการติดตามแผนร่วม
ลงทุนฯ จากกระทรวงเจ้าสังกัด 
และหน่วยงานเจ้าของโครงการ 

            

๓. วิเคราะห์ กลั่นกรองโครงการ 
ที่จะไดร้ับการบรรจุอยู่ในแผน 
ร่วมลงทุนฯ และจัดลำดบั
ความสำคญัของโครงการภายใต้
แผนร่วมลงทุนฯ 

            

๔. เสนอรายงานผลการดำเนินการ
ตามแผนร่วมลงทุนฯ และการ
ปรับปรุงแผนร่วมลงทุนฯ (ถ้ามี)  
ต่อคณะอนุกรรมการพิจารณา
แผนการจัดทำโครงการร่วมลงทุน 
(คณะอนุกรรมการแผนฯ) 
พิจารณา 

            

๕. เสนอรายงานผลการดำเนินการ
ตามแผนร่วมลงทุนฯ และการ
ปรับปรุงแผนร่วมลงทุนฯ (ถ้ามี)  
ซึ่งผ่านความเห็นชอบจาก
คณะอนุกรรมการแผนฯ ต่อ
คณะกรรมการนโยบายฯ 
พิจารณา 

            

๖. จัดทำหนังสือเวียนแผนร่วม
ลงทุนฯ ฉบับปรับปรุงไปยัง
หน่วยงานเจ้าสังกัด รวมถึง
เผยแพร่และประชาสัมพันธ์ 
แผนร่วมลงทุนในระบบ
เครือข่ายสารสนเทศของ สคร.  
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5. งบประมาณ 
5.1 แหล่งเงิน (บาท) 

5.1.1 เงินงบประมาณแผ่นดิน          
(1) งบประมาณที่หน่วยงานขอโดยตรง         
(2) งบประมาณที่ขอผ่านหน่วยงานอ่ืน         

5.1.2 เงินรายได้ของหน่วยงาน          
5.1.3 เงินกู้ 

(1) เงินกู้ภายในประเทศ          
(2) เงินกู้จากต่างประเทศ          

5.1.4 งบประมาณจากแหล่งอื่น (งบประมาณจากแหล่งอ่ืน เช่น เงินบริจาค เป็นต้น) 
(1) ที่มาของงบประมาณ          
(2) จำนวนงบประมาณ          

5.1.5 รวมวงเงินงบประมาณทั้งหมด          
5.2 แผนการใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

ปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวม 
2566      
2567      
2568      
2569      
2570      

รวมงบประมาณจากแผนการใช้จ่ายทั้งหมด (บาท) - 
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ชื่อโครงการ               ำ      /          ฎ     ำ            พระราชบัญญัติการร่วม
ลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. ๒๕๖๒ 

1. ความเชื่อมโยงกับแผนระดับต่างๆ  

1.1 แผนระดับท่ี 1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
2.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องโดยตรง ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

ประเด็นที่เกี่ยวข้อง โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก 
เป้าหมาย ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ          ญญ                          

              ๒๕๖๒                     ฯ      ๒๕๖๒      ำ          ฑ                       
                                                                                            
                              ซ                                ัญ                        
         ำ    ำ                                                                           
                                                                       ญ                   
                            ฑ                    ำ                                            
                                

๑ ๒             ๒ 
๑.๒.๑ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(1) ประเด็นที่เกี่ยวข้องโดยตรง โครงสร้างพื้นฐานระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล 
เป้าหมายระดับประเดน็ ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศดีขึ้น 
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง โครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมและระบบโลจิสติกส์ 
แนวทางการพัฒนา (1) การขนส่งทางราง 

(2) การขนส่งทางน้ำ 
(3) การขนส่งทางอากาศ 
(4) การขนส่งทางถนน 
(5) ระบบขนส่งสาธารณะในเขตเมือง 
(๖) พัฒนาและบูรณาการการเดินทางและขนส่งทุกร ูปแบบ 

และฐานข้อมูลเพ่ือนำไปสู่การควบคุมสั่งการและบริหารจัดการจราจรอัจฉริยะทั้งในระดับพ้ืนที่และระดับประเทศ 
(๗) พัฒนาสิ ่งอำนวยความสะดวกและศูนย์บริการโลจิสติกส์  

ในรูปแบบต่างๆ 
(๘) สนับสนุนให้เกิดการวิจัยพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี  

ที่เก่ียวข้องกับการคมนาคมและระบบโลจิสติกส์ที่ทันสมัยภายในประเทศ 
เป้าหมายย่อย (1) ต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทยต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศลดลง 

(๒) ประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ระหว่างประเทศของประเทศไทยดีขึ้น 
(๓) การขนส่งสินค้าทางรางเพ่ิมข้ึน 
(๔) การเดินทางด้วยระบบขนส่งสาธารณะในเขตเมืองเพ่ิมข้ึน 
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แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง (๒) โครงสร้างพื้นฐานด้านพลังงาน 
แนวทางการพัฒนา (๑) จัดหาพลังงานและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านพลังงานทั้งระบบ 

 (๒) ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาเทคโนโลยี ปัจจัยแวดล้อม และสร้าง
แรงจูงใจ 

 (๓) สนับสนุนการผลิตและการใช้พลังงานทดแทน 
เป้าหมายย่อย การใช้พลังงานทดแทนที่ผลิตภายในประเทศเพ่ิมมากข้ึน 
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง (๓) โครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัล 
แนวทางการพัฒนา (๑) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัลทั้งในส่วนของโครงข่าย

สื่อสารหลักภายในประเทศ และโครงข่ายบรอดแบรนด์ความเร็วสูง 
 (๒) ส่งเสริมให้มีการลงทุนมาร่วมใช้ทรัพยากรโครงสร้างพื้นฐาน

ดิจิทัลทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
เป้าหมายย่อย ประชาชนมีความสามารถในการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตมากขึ้น 
ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายของแผนย่อย พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ 

พ.ศ. ๒๕๖๒ ได้กำหนดนโยบายของรัฐที่ชัดเจนและแน่นอนในการจัดทำโครงสร้างพื้นฐานและบริการสาธารณะ  
โดยมุ่งเน้นการพัฒนาโครงการโครงสร้างพื้นฐานและบริการสาธารณะที่ครอบคลุมทั้งด้านเศรษฐกิจ  
และสังคมใน 11 กิจการ และการใช้ความร ู ้ความสามารถ ความเช ี ่ยวชาญและนวัตกรรมของเอกชน 
ในการให้บริการสาธารณะรวมทั้ง กำหนดให้มีการถ่ายทอดความรู ้ดังกล่าวไปยังหน่วยงานและบุคลากร 
ของภาครัฐซึ ่งช่วยทำให้โครงการโครงสร้างพื้นฐานและบริการสาธารณะมีประสิทธิภาพและเพิ ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพื้นฐานของประเทศดีขึ้น โดย พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
กำหนดให้ต้องมีการจัดทำประกาศกิจการเกี่ยวเนื่องที่จำเป็นเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการดำเนิน
กิจการตามมาตรา 7 ซึ่งปัจจุบันต้องจัดทำมาตรา 7 (5) ถึง (11) รวมทั้ง การจัดทำประกาศกำหนด
เกี่ยวกับมาตรการสนับสนุนทางการเงินและไม่ใช่การเงินอื่นตามมาตรา 23 แห่ง พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ ทั้งนี ้เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานระบบโลจิสติกส์และดิจิทัล 

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
(หลัก) ชื่อองค์ประกอบ : V03                     

ชื่อปัจจัย : F0 0                                     
1.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  

เป้าหมายหลัก การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 
เป้าหมายรอง (หากมี) - 

1.2.3 แผนความม่ันคงแห่งชาติ – 
แผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ 
(1) ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง        
(2) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์        
(3) กลยุทธ์    
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๑.๓ แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง (แผนปฏิบัติราชการรายปี/แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี/แผนปฏิบัติการด้าน) 
แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2567) และแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 

ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
๑.๔ ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง * 

ยุทธศาสตร์ (หลัก) การสนับสนุนศักยภาพและเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน 
๑.๕ ส่วนที่เกี่ยวข้องอ่ืน 

1.5.1 นโยบายรัฐบาล (สามารถเลือกได้มากกว่า 1 ด้าน) - 
1.5.2 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  - 
1.5.3 มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง  - 

* หมายเหตุ เพิ่มจากหัวข้อที่ สศช. กำหนดในระบบ eMENSCR    

2. ข้อมูลทั่วไป 

2.1 ภาพรวมโครงการ/การดำเนนิงาน 
2.1.1 ลักษณะการดำเนินงาน (โครงการ หรือ การดำเนินงาน) โครงการ   
2.1.2 ภายใต้แผนงาน (ถ้ามี)          
2.1.3 รหัสโครงการใหญ่ (ถ้ามี)         
2.1.4 ลักษณะโครงการ (ใช้งบประมาณ/ไม่ใช้งบประมาณ) ไมใ่ช้งบประมาณ   
2.1.5 วิธีการดำเนินงาน (จัดจ้าง และ/หรือ ดำเนินการเอง) จัดจ้าง  
2.1.6 รหัส GFMIS ของโครงการ (ถ้ามี)       

2.2 ผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า 
2.2.1 คำนำหน้าชื่อ  นาย        
2.2.2 ชื่อ – สกุล  นายจีรวัฒน์ หงสกุล      
2.2.3 E-mail (หน่วยงาน)  ppps@sepo.go.th      
2.2.4 โทรศัพท์  0 2298 5880 ต่อ ๖๐๘๐๑     

2.3 ผู้ประสานงานหลัก 
2.3.1 คำนำหน้าชื่อ  นาย        
2.3.2 ชื่อ – สกุล  พลกฤต ประสิทธิ์ศิลป์สิริ      
2.3.3 โทรศัพท์  0 2298 5880 ต่อ ๖๑๑๑๙     

3. รายละเอียด 
3.1 รายละเอียดโครงการ/การดำเนินงาน 

3.1.1 หลักการและเหตุผล การจัดทำและดำเนินโครงการโครงสร้างพื้นฐานและบริการสาธารณะ
เป็นภารกิจสำคัญของรัฐที่ต้องจัดทำเพื่อรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  อีกทั้ง ยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชนที่รัฐประสงค์จะสนับสนุนให้เกิดการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชนจะต้อง เข้าสู่
กระบวนการตาม พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ พ.ศ. ๒๕๖๒ ซึ่งกฎหมายดังกล่าวมีระเบียบหลักเกณฑ์ที่ครอบคลุม
ขั้นตอนการจัดทำและดำเนินโครงการที่ครบถ้วน ตั้งแต่การเสนอโครงการ การคัดเลือกเอกชน การกำกับดูแล
โครงการร่วมลงทุน รวมถึงการกำหนดมาตรการสนับสนุนสำหรับโครงการร่วมลงทุนเพื ่อส่งเสริมและ  
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สร้างแรงดึงดูดในการเข้าร่วมลงทุนจากเอกชนในโครงการลงทุนของรัฐเพื่อลดความเสี่ยงของรัฐและลดข้อจำกัด 
ในการพัฒนาโครงการร่วมลงทุนในกิจการเกี่ยวกับโครงสร้างพื้นฐานและบริการสาธารณะ เป็นต้น แต่เนื่องจาก
สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ที่อาจมีการเปลี่ยนแปลงในอนาคต กฎหมายดังกล่าวจึงควรได้รับการปรับปรุง
เพื่อช่วยลดปัญหา อุปสรรคและข้อจำกัดด้านกฎหมายที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงการจัดทำระเบียบหลักเกณฑ์
เพ่ิมเติมเพ่ือให้ทันกับบริบทการเปลี่ยนแปลงของโลก เป็นมาตรฐานสากล  

3.1.2 วัตถุประสงค์ เพื ่อลดปัญหาอุปสรรคและข้อจำกัดด้านกฎหมายและการร่วมลงทุน 
ระหว่างรัฐและเอกชนและ เพื่อปรับปรุงและพัฒนากฎหมายระเบียบประกาศที่เกี่ยวข้องกับการร่วมลงทุน
ระหว่างรัฐและเอกชนให้ทันต่อการเปลี ่ยนแปลง ครอบคลุม มีความครบถ้วนตามที ่กฎหมายว่าด้วย 
การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชนกำหนด มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการส่งเสริมและกำกับดูแล  
การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน รวมทั้ง สร้างความเชื่อมั่นและสร้างแรงดึงดูดในการเข้ามาร่วมลงทุน  
ของเอกชนในโครงการลงทุนของรัฐ 

๓.๒ เป้าหมาย 
๓.๒.๑ เป ้าหมายเช ิงผลผลิต (Output) กฎหมายลำด ับรองภายใต้  พ.ร.บ. การร ่วมลงท ุนฯ  

พ.ศ. ๒๕๖๒ ในการประกาศใช้อย่างครบถ้วนและได้รับการพัฒนาหรือปรับปรุงที ่สอดคล้องกับบริบท  
และสถานการณ์ปัจจุบันและมีประสิทธิภาพ 

๓.๒.๒ เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) หน่วยงานของรัฐมีระเบียบหลักเกณฑ์ที ่ครอบคลุม 
และขั้นตอนการจัดทำและดำเนินโครงการที่ครบถ้วนตั้งแต่การเสนอโครงการการคัดเลือกเอกชนการกำกับ
ดูแลโครงการร่วมลงทุน 

๓.๒.๓ ผลที ่คาดว่าจะเกิด การจัดทำ พัฒนา หรือปรับปรุงกฎหมายระดับรองแห่ง  พ.ร.บ.  
การร่วมลงทุนฯ พ.ศ. ๒๕๖๒ นั้น จัดทำขึ้นเพื่อให้มีความครอบคลุมสอดคล้องกับสถานการณ์การพัฒนา 
ของประเทศ รวมทั้ง ข้อกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับประกาศ โดยต้องทราบในแต่ละช่วงเวลาในอนาคต
สามารถดำเนินการได้อย่างยืดหยุ่นและทันต่อการเปลี่ยนแปลงอนาคต เพื่อให้การพัฒนาโครงการโครงสร้าง
พื ้นฐานและบริการสาธารณะตามมาตรา 7 เป็นไปอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้และเกิดความคุ ้มค่า 
ตามเจตนารมณ์ของ พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ พ.ศ. ๒๕๖๒ รวมทั้ง การกำหนดมาตรการสนับสนุนสำหรับ
โครงการร่วมทุนเพื่อส่งเสริมและสร้างแรงดึงดูดในการเข้ามาร่วมลงทุนเอกชนในโครงการลงทุนของรัฐได้มากขึ้น
ตลอดจนช่วยลดภาระงบประมาณของรัฐ 

๓.๒.๔ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ปี ตัวชี้วดั 
ผลการดำเนินงาน 
ที่ผ่านมา (ถ้ามี) 

ค่าเป้าหมาย 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
2569 ระดับความสำเร็จในโครงการการจัดทำ 

พัฒนา/ปรับปรุงกฎหมายลำดับรอง 
 ๕ ๑  ๓  ๕ 

 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
ระดับท่ี ๑  จัดทำรายงานผลการศึกษาแนวทางการปรับปรุงร่างกฎหมาย 
ระดับท่ี ๓  จัดทำ/ปรับปรุงร่างกฎหมายตามข้อสังเกตหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ระดับที่ ๕ นำเสนอแนวทางการปรับปรุงร่างกฎหมายพร้อมร่างกฎหมายต่อคณะอนุกรรมการ 

ด้านกฎหมาย 
๓.๒.๕ กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์ หน่วยงานเจ้าของโครงการร่วมลงทุน 
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๓.๓ พื้นที่ดำเนินการ 
๓.๓.๑ เลือกขอบเขตพื้นที่ดำเนินการ ระดับประเทศ      
๓.๓.๒ รายละเอียดพื้นที่ดำเนินการ สคร. 

๓.๔ ระยะเวลาดำเนินโครงการ/การดำเนนิงาน 
๓.๔.๑ วันที่เริ่มต้นโครงการ 1 ตุลาคม 256๘     
๓.๔.๒ วันที่สิ้นสุดโครงการ 30 กันยายน 25๖๙     
๓.๔.๓ ปีงบประมาณ  พ.ศ. 25๖๙      

4. กิจกรรม  

กิจกรรม ปี ๒๕๖๘ ปี 2569 ปี 2570 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

๑   ำ         ฎ              ำ          
            

            

๒   ำ         ฎ              ำ          
                     ฎ     

            

๓               ฎ                  
                  ฎ     

            

๔   ำ         ฎ              ำ          
                     ฎ     

            

๕   ำ         ฎ              ำ          
                   ฯ 

            

 

5. งบประมาณ 
5.1 แหล่งเงิน (บาท) 

5.1.1 เงินงบประมาณแผ่นดิน          
(1) งบประมาณที่หน่วยงานขอโดยตรง         
(2) งบประมาณที่ขอผ่านหน่วยงานอ่ืน         

5.1.2 เงินรายได้ของหน่วยงาน          
5.1.3 เงินกู้ 

(1) เงินกู้ภายในประเทศ          
(2) เงินกู้จากต่างประเทศ          

5.1.4 งบประมาณจากแหล่งอื่น (งบประมาณจากแหล่งอ่ืน เช่น เงินบริจาค เป็นต้น) 
(1) ที่มาของงบประมาณ          
(2) จำนวนงบประมาณ          

5.1.5 รวมวงเงินงบประมาณทั้งหมด          
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5.2 แผนการใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

ปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวม 
2566      
2567      
2568      
2569      
2570      

รวมงบประมาณจากแผนการใช้จ่ายทั้งหมด (บาท)  - 
 

หมายเหตุ : โครงการการจัดทำ พัฒนา/ปรับปรุง กฎหมายลำดับรองภายใต้ พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ พ.ศ. ๒๕๖๒  
ที่จะดำเนินการในปี ๒๕๖๘ จะดำเนินการร่วมกับโครงการการประเมินผลสัมฤทธิ์และปรับปรุงกฎหมาย 
ในความรับผิดชอบของ สคร. : พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ พ.ศ. ๒๕๖๒ และโครงการการส่งเสริมให้เกิดการลงทุน
จากความร่วมมือภาครัฐและภาคเอกชนในการพัฒนาโครงการโครงสร้างพื้นฐาน ภายใต้วงเงินงบประมาณ
โครงการจ้างที่ปรึกษาเพื่อศึกษาแนวทางปรับปรุง พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ พ.ศ. ๒๕๖๒ และสร้างความรู้  
ความเข้าใจเกี่ยวกับการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน ๓,๙๒๖,๗๐๐ บาท 
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ชื่อโครงการ                ฤ   ์            ฎ                       ำ      
 ณ                          :         ญญ                                   
     ๒๕๖๒ 

1. ความเชื่อมโยงกับแผนระดับต่างๆ  

1.1 แผนระดับท่ี 1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
2.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องโดยตรง  ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

ประเด็นที่เกี่ยวข้อง  โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก 
เป้าหมาย  ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  ำ                                         

                                                      ญญ                                   
     ๒๕๖๒                     ฯ      ๒๕๖๒            ำ                                   ญญ   
                              ฎ                         ฎ                 ำ              ฎ     
                                                        ซ ำซ                    ฎ      
                  ำ                                                                    
                                                               ซ           ำ        
           ญญ          ฑ        ำ     ฎ                               ฎ          ๒๕๖๒ 
               ฑ        ำ     ฎ    ฯ      ๒๕๖๒                 ญ                              ๒๕๖๐ 

๑ ๒             ๒ 
๑.๒.๑ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(2) ประเด็นที่เกี่ยวข้องโดยตรง โครงสร้างพื้นฐานระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล 
เป้าหมายระดับประเดน็ ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศดีขึ้น 
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง โครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมและระบบโลจิสติกส์ 
แนวทางการพัฒนา (1) การขนส่งทางราง 

(2) การขนส่งทางน้ำ 
(3) การขนส่งทางอากาศ 
(4) การขนส่งทางถนน 
(5) ระบบขนส่งสาธารณะในเขตเมือง 

เป้าหมายย่อย  (1) ประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ระหว่างประเทศของประเทศไทยดีขึ้น 
(2) การขนส่งสินค้าทางรางเพ่ิมข้ึน 

ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายของแผนย่อย พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ  
พ.ศ. ๒๕๖๒ ได้กำหนดนโยบายของรัฐที่ชัดเจนและแน่นอนในการจัดทำโครงสร้างพื้นฐานและบริการ
สาธารณะ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาโครงการโครงสร้างพื้นฐานและบริการสาธารณะที่ครอบคลุมทั้งด้าน
เศรษฐกิจและสังคมใน ๑๑ กิจการ และการใช้ความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญและนวัตกรรมของ
เอกชนในการให้บริการสาธารณะ รวมทั้งกำหนดให้มีการถ่ายทอดความรู ้ดังกล่าวไปยังหน่วยงาน  
และบุคลากรของภาคร ัฐ ซ ึ ่งช ่วยทำให ้เก ิดโครงการโครงสร ้างพื ้นฐานและบริการสาธารณะ  
ที่มีประสิทธิภาพ และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศดีขึ้น 
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ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
(หลัก) ชื่อองค์ประกอบ : กลไกการวิเคราะห์ผลกระทบของกฎหมาย 

ชื่อปัจจัย : การวิเคราะห์ผลกระทบอย่างรอบด้านเพ่ือให้กฎหมายมีประสิทธิภาพ 
๑.๒.๒ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓  

เป้าหมายหลักของแผนฯ ๑๓ การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 
หมุดหมาย ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญของภูมิภาค 
เป้าหมายระดับหมุดหมาย ไทยเป็นประตูการค้าและการลงทุนในภูมิภาค 

๑.๒.๓ แผนความม่ันคงแห่งชาติ - 
๑.๓ แผนระดับที่ ๓ ที่เกี่ยวข้อง (แผนปฏิบัติราชการรายปี/แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี/แผนปฏิบัติการด้าน) 

แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 256๘) และแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ของ สคร. 

๑.๔ ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง 
1.4.1 ยุทธศาสตร์ (หลัก) การสนับสนุนศักยภาพและเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน 
1.4.2 ยุทธศาสตร์ (รอง)  

๑.๕ ส่วนที่เกี่ยวข้องอ่ืน 
1.5.1 นโยบายรัฐบาล (สามารถเลือกได้มากกว่า 1 ด้าน) 
1.5.2 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
1.5.3 มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง 

* หมายเหตุ เพิ่มจากหัวข้อที่ สศช. กำหนดในระบบ eMENSCR    
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2. ข้อมูลทั่วไป 

2.1 ภาพรวมโครงการ/การดำเนนิงาน 
2.1.1 ลักษณะการดำเนินงาน (โครงการ หรือ การดำเนินงาน) โครงการ   
2.1.2 ภายใต้แผนงาน (ถ้ามี)          
2.1.3 รหัสโครงการใหญ่ (ถ้ามี)         
2.1.4 ลักษณะโครงการ (ใช้งบประมาณ/ไม่ใช้งบประมาณ) ใช้งบประมาณ   
2.1.5 วิธีการดำเนินงาน (จัดจ้าง และ/หรือ ดำเนินการเอง) จัดจ้าง    
2.1.6 รหัส GFMIS ของโครงการ (ถ้ามี)        

2.2 ผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า 
2.2.1 คำนำหน้าชื่อ  นาย        
2.2.2 ชื่อ – สกุล  จีรวัฒน์ หงสกุล       
2.2.3 E-mail (หน่วยงาน)  ppps@sepo.go.th      
2.2.4 โทรศัพท์  0 2298 5880 ต่อ ๖๐๘๐๑     

2.3 ผู้ประสานงานหลัก 
2.3.1 คำนำหน้าชื่อ  นางสาว        
2.3.2 ชื่อ – สกุล  วรวิมล  จันทรทอง      
2.3.3 โทรศัพท์  0 2298 5880 ต่อ ๖๐๘๐๕     

3. รายละเอียด 
3.1 รายละเอียดโครงการ/การดำเนินงาน 

3.1.1 หลักการและเหตุผล   
การจัดทำและดำเนินโครงการโครงสร้างพื้นฐานและบริการสาธารณะเป็นภารกิจสำคัญ  

ของรัฐที ่ต้องจัดทำเพื ่อรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ อีกทั ้งยกระดับคุณภาพชีวิต  
ของประชาชนที่รัฐประสงค์จะสนับสนุนให้เกิดการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชนจะต้องมาสู่กระบวนการ
ตาม พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ พ.ศ. ๒๕๖๒ ซึ่งกฎหมายดังกล่าวมีเป็นระเบียบหลักเกณฑ์ที่ครอบคลุมขั้นตอน
การจัดทำและดำเนินโครงการที่ครบถ้วนตั้งแต่การเสนอโครงการ การคัดเลือกเอกชน การกำกับดูแลโครงการ
ร่วมลงทุน เป็นต้น แต่เนื่องจากสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ที่อาจมีการเปลี่ยนแปลงในอนาคต กฎหมาย
ดังกล่าวจึงควรได้รับการปรับปรุง เพ่ือช่วยลดปัญหาอุปสรรคและข้อจำกัดด้านกฎหมายที่อาจเกิดขึ้น รวมไปถึง
การจัดระเบียบ หลักเกณฑ์เพิ ่มเติมเพื ่อให้ทันต่อบริบทการเปลี ่ยนแปลงของโลก เป็นมาตรฐานสากล   
และสอดคล้องกับมาตรา 77 ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 

3.1.2 วัตถุประสงค์   
๑) เพื ่อลดปัญหาอุปสรรคและข้อจำกัดด้านกฎหมายว่าด้วยการร่วมลงทุนระหว่างรัฐ  

และเอกชน และเพ่ือปรับปรุงและพัฒนากฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน ให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง ครอบคลุม มีความครบถ้วนตามที่กฎหมายว่าด้วยการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน
กำหนด มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการส่งเสริมการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและกำกับดูแล รวมทั้งสร้าง
ความเชื่อมั่นให้กับท้ังหน่วยงานของรัฐและเอกชน 
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๒) รวบรวมความคิดเห ็นท ี ่ม ีต ่อ พ.ร.บ. การร ่วมลงท ุนฯ พ.ศ. ๒๕๖๒ จากร ัฐว ิสาหกิจ 
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือนาไปศึกษาและวิเคราะห์ถึงปัญหาการบังคับใช้กฎหมาย 

3.2 เป้าหมาย 
3.2.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) มีบทบัญญัติทางกฎหมายที่ทันสมัย สอดคล้องกับบริบท 

ในปัจจุบัน เพื่อให้การจัดทำและการดำเนินโครงการร่วมลงทุนบรรลุเป้าประสงค์ของการร่วมลงทุนระหว่างรัฐ
และเอกชน  

3.2.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)   
๑) ภาครัฐมีกฎหมายที ่ใช้ในการกำกับดูแลการจัดทำและดำเนินโครงการร่วมลงทุน  

อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
๒) หน่วยงานเจ้าของโครงการสามารถปฏิบัต ิตามกฎหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

และเกิดประสิทธิผล 
3.2.3 ผลที่คาดว่าจะเกิด สามารถนำข้อมูลที่ได้จากการแสดงความคิดเห็นของหน่วยงานเจ้าของ

โครงการและผู้ที่เกี่ยวข้องนำมาวิเคราะห์ถึงปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการบังคับใช้กฎหมายดังกล่าว  
เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักเกณฑ์การจัดทำร่างกฎหมายฯ พ.ศ. ๒๕๖๒ และเพื่อให้มีกฎหมาย 
เพียงเท่าที่จำเป็น โดยลดความซ้ำซ้อนและขัดแย้งกันของกฎหมาย ตลอดจนการพัฒนากลไกทางกฎหมาย
เพ่ือให้มีการบังคับใช้กฎหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมสอดคล้องกับสถานการณ์มากยิ่งขึ้น 

3.2.4 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
 

ปี ตัวชี้วดั 
ผลการดำเนินงาน 
ที่ผ่านมา (ถ้ามี) 

ค่าเป้าหมาย 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
๒๕๖๙ – 
๒๕๗๐ 

ระดับความสำเร็จในการปรับปรุงกฎหมาย 
(การปรับปรุงกฎหมายฯ)  

 5 1 2 3 4 5 

 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
ปี ๒๕๖๙ – ๒๕๗๐ (การปรับปรุงกฎหมายฯ) 

1. ศึกษา/รวบรวมข้อมูลเพื่อจัดทำ/ปรับปรุงร่างกฎหมาย 
2. จัดทำรายงานแนวทางการจัดทำ/ปรับปรุงร่างกฎหมายกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
3. จัดประชุมรับฟังความคิดเห็นแนวทางการจัดทำ/ปรับปรุงร่างกฎหมายกับหน่วยงาน 

ที่เก่ียวข้อง 
4. นำความเห็นของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมาประกอบการพิจารณาการจัดทำ/ปรับปรุงต่อ

คณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย 
5. นำเสนอร่างกฎหมายที่ได้จัดทำ/ปรับปรุงต่อคณะกรรมการนโยบายการร่วมลงทุน 

ระหว่างรัฐและเอกชน 
3.2.5 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์    หน่วยงานเจ้าของโครงการร่วมลงทุน 

3.3 พื้นที่ดำเนินการ 
3.3.1 เลือกขอบเขตพ้ืนที่ดำเนินการ ระดับประเทศ      
3.3.2 รายละเอียดพ้ืนที่ดำเนินการ สคร.       
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3.4 ระยะเวลาดำเนินโครงการ/การดำเนินงาน 
3.4.1 วันที่เริ่มต้นโครงการ 1 ตุลาคม 256๘      
3.4.2 วันที่สิ้นสุดโครงการ 30 กันยายน 25๗๐      
3.4.3 ปีงบประมาณ  พ.ศ. 256๙ – 25๗๐      

 

4. กิจกรรม  

กิจกรรม 
ระยะเวลา 

ปี 2569 ปี 2570 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

๑. ศึกษา/รวบรวมข้อมลูเพื่อจัดทำ/
ปรับปรุงร่างกฎหมาย 

        

๒. หารือการจัดทำ/ปรับปรุง 
ร่างกฎหมายกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

        

๓. จัดทำ/ปรับปรุงร่างกฎหมาย 
ตามข้อสังเกตหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

        

๔. นำรา่งกฎหมายทีไ่ด้จัดทำ/ปรับปรุง
เพื่อรับฟังความคดิเห็นของหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

        

๕. นำเสนอร่างกฎหมายที่ได้จดัทำ/
ปรับปรุงต่อคณะอนุกรรมการ 
ด้านกฎหมาย 

        

 
5. งบประมาณ 

5.1 แหล่งเงิน (บาท) 
5.1.1 เงินงบประมาณแผ่นดิน          

(1) งบประมาณที่หน่วยงานขอโดยตรง         
(2) งบประมาณที่ขอผ่านหน่วยงานอ่ืน         

5.1.2 เงินรายได้ของหน่วยงาน          
5.1.3 เงินกู้ 

(1) เงินกู้ภายในประเทศ          
(2) เงินกู้จากต่างประเทศ          

5.1.4 งบประมาณจากแหล่งอื่น (งบประมาณจากแหล่งอ่ืน เช่น เงินบริจาค เป็นต้น) 
(1) ที่มาของงบประมาณ          
(2) จำนวนงบประมาณ          

5.1.5 รวมวงเงินงบประมาณทั้งหมด          
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5.2 แผนการใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

ปีงบประมาณ ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 รวม 
2566      
2567      
2568      
2569      
2570      

รวมงบประมาณจากแผนการใช้จ่ายทั้งหมด (บาท) - 
 

หมายเหตุ : โครงการการประเมินผลสัมฤทธิ์และปรับปรุงกฎหมายในความรับผิดชอบของ สคร. : พ.ร.บ.  
การร่วมลงทุนฯ พ.ศ. ๒๕๖๒ ที่จะดำเนินการในปี ๒๕๖๘ ดำเนินการร่วมกับโครงการการจัดทำ พัฒนา/
ปรับปรุง กฎหมายลำดับรองภายใต้ พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ พ.ศ. ๒๕๖๒ และโครงการการส่งเสริมให้เกิด
การลงทุนจากความร่วมมือภาครัฐและภาคเอกชนในการพัฒนาโครงสร้างพื ้นฐาน ภายใต้วงเงิน
งบประมาณโครงการจ้างที่ปรึกษาเพื่อศึกษาแนวทางปรับปรุง พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ พ.ศ. ๒๕๖๒  
และการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน จำนวนเงิน ๓,๙๒๖,๗๐๐ บาท 
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ชื่อโครงการ โครงการจ้างที่ปรึกษาเพื่อศึกษาและจัดทำแนวทางการส่งเสริมการร่วมลงทุนระหว่างรัฐ
และเอกชนในโครงสร้างพ้ืนฐานที่ย่ังยืนและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green PPP) 

1. ความเชื่อมโยงกับแผนระดับต่าง ๆ  

1.1 แผนระดับท่ี 1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
1.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องโดยตรง  ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

ประเด็นที่เกี่ยวข้อง  โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก 
เป้าหมาย  ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ กองส่งเสริมการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ

มีภารกิจเกี่ยวกับการดำเนินการภายใต้พระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ. ศ. ๒๕๖๒ 
(พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ พ.ศ. ๒๕๖๒) ซึ่งพระราชบัญญัติดังกล่าวได้กำหนดให้มีการจัดทำแผนการจัดทำ
โครงการร่วมลงทุน (แผนร่วมลงทุนฯ) ที่สอดคล้องกับนโยบายและทิศทางที่กำหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์ชาติ  
โดยแผนร่วมลงทุนฯ จะช่วยให้หน่วยงานของรัฐมีกรอบแนวนโยบายของรัฐที่ชัดเจนและแน่นอนในการจัดทำ
โครงสร้างพื้นฐานและบริการสาธารณะ 

๑.๑.๒ ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องในระดับรอง การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม 

ประเด็นที่เกี่ยวข้อง (๑) สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมท่ีเป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ 
(๒) พัฒนาความมั่นคงทางน้ำ พลังงาน และเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

เป้าหมาย อนุรักษ์และรักษาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ให้คนรุ่นต่อไป 
ได้ใช้อย่างยั่งยืน มีสมดุล 

1.2 แผนระดับท่ี 2  
1.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(5) ประเด็นที่เกี่ยวข้องโดยตรง  โครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล 
เป้าหมายระดับประเดน็  ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศดีขึ้น 
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง  โครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมและระบบโลจิสติกส์  
แนวทางการพัฒนา (1) การขนส่งทางราง 

(2) การขนส่งทางน้ำ 
(3) การขนส่งทางอากาศ 
(4) การขนส่งทางถนน 
(5) ระบบขนส่งสาธารณะในเขตเมือง 
(๖) พัฒนาและบูรณาการการเดินทางและขนส่งทุกรูปแบบและ

ฐานข้อมูล เพ่ือนำไปสู่การควบคุมสั่งการและบริหารจัดการจราจรอัจฉริยะทั้งในระดับพ้ืนที่และระดับประเทศ 
(๗) พัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกและศูนย์บริการโลจิสติกส์ในรูปแบบต่าง ๆ  
(๘) สนับสนุนให้เกิดการวิจัยพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี  

ที่เก่ียวข้องกับการคมนาคม และระบบโลจิสติกส์ที่ทันสมัยภายในประเทศ 
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เป้าหมายย่อย (1) ต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทยต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศลดลง 
(2) ประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ระหว่างประเทศของประเทศไทยดีขึ้น 
(๓) การขนส่งสินค้าทางรางเพ่ิมข้ึน 
(๔) การเดินทางด้วยระบบขนส่งสาธารณะในเขตเมืองเพ่ิมขึ้น 

แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง (๒) โครงสร้างพื้นฐานด้านพลังงาน 
แนวทางการพัฒนา (๑) จัดหาพลังงานและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านพลังงานทั้งระบบ 

(๒) ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาเทคโนโลยี ปัจจัยแวดล้อม และสร้างแรงจูงใจ 
(๓) สนับสนุนการผลิตและการใช้พลังงานทดแทน 

เป้าหมายย่อย  การใช้พลังงานทดแทนที่ผลิตภายในประเทศเพ่ิมมากข้ึน 
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง (๓) โครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิตัล 
แนวทางการพัฒนา  (๑) พัฒนาโครงสร้างพื ้นฐานด้านดิจิทัลทั ้งในส่วนของโครงข่าย

สื่อสารหลักภายในประเทศ และโครงข่ายบรอดแบรนด์ความเร็วสูง 
(๒) ส่งเสริมให้มีการลงทุนและร่วมใช้ทรัพยากรโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล

ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ 
เป้าหมายย่อย  ประชาชนมีความสามารถในการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตมากขึ้น 

ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายของแผนย่อย  พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ได้กำหนดนโยบายของรัฐที่ชัดเจนและแน่นอนในการจัดทำโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการสาธารณะ โดยมุ่งเน้น
การพัฒนาโครงการโครงสร้างพื ้นฐานและบริการสาธารณะที ่ครอบคลุมทั ้งด้านเศรษฐกิจและสังคม  
ใน ๑๑ กิจการ และการใช้ความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญและนวัตกรรมของเอกชนในการให้บริการ
สาธารณะ รวมทั้งกำหนดให้มีการถ่ายทอดความรู้ดังกล่าวไปยังหน่วยงานและบุคลากรของภาครัฐ ซึ่งช่วย  
ทำให้เกิดโครงการโครงสร้างพื ้นฐานและบริการสาธารณะที่มีประสิทธิภาพ และเพิ ่มขีดความสาม ารถ 
ในการแข่งขันด้านโครงสร้างพื้นฐานของประเทศดีข้ึน 

(๒) ประเด็นที่เกี่ยวข้องในระดับรอง การเติบโตอย่างยั่งยืน 
เป้าหมายระดับประเด็น สภาพแวดล้อมของประเทศไทยมีคุณภาพดีขึ้นอย่างยั่งยืน 
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง สร ้างการเต ิบโตอย่างย ั ่งย ืนบนสังคมที ่ เป ็นมิตรต ่อสภาพ

ภูมิอากาศ 
แนวทางการพัฒนา มุ ่งเป้าสู ่การลงทุนที ่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศในการพัฒนา 

โครงสร้างพ้ืนฐานของภาครัฐและเอกชน 
เป้าหมายย่อย การปล่อยก๊าซเรือนกระจกของประเทศไทยลดลง  
ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
(หลัก) ชื่อองค์ประกอบ :  V0  การกระตุ้นอุปสงค์ 

ชื่อปัจจัย :    F0302 ภาคีส่วนร่วมระหว่างภาครัฐและเอกชน 
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1.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  
(๑) เป้าหมายหลัก  การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 

หมุดหมาย ๕ ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญ 
ของภูมิภาค 

เป้าหมายระดับหมุดหมาย ไทยเป็นประตูการค้าและการลงทุนในภูมิภาค 
1.2.3 แผนความม่ันคงแห่งชาติ  - 

1.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง (แผนปฏิบัติราชการรายปี/แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี/แผนปฏิบัติการด้าน) 
แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 256๘) และแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 

1.4 ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง * 
1.4.1 ยุทธศาสตร์ (หลัก)  การสนับสนุนศักยภาพและเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน 

1.5 ส่วนที่เกี่ยวข้องอ่ืน 
1.5.1 นโยบายรัฐบาล (สามารถเลือกได้มากกว่า 1 ด้าน)  - 
1.5.2     กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง  - 
1.5.3     มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง - 

* หมายเหตุ เพิ่มจากหัวข้อที่ สศช. กำหนดในระบบ eMENSCR 

2. ข้อมูลทั่วไป 

2.1 ภาพรวมโครงการ/การดำเนนิงาน 
2.1.1 ลักษณะการดำเนินงาน (โครงการ หรือ การดำเนินงาน) โครงการ 
2.1.2 ภายใต้แผนงาน (ถ้ามี)      - 
2.1.3 รหัสโครงการใหญ่ (ถ้ามี)     - 
2.1.4 ลักษณะโครงการ (ใช้งบประมาณ/ไม่ใช้งบประมาณ) ใช้งบประมาณ  
2.1.5 วิธีการดำเนินงาน (จัดจ้าง และ/หรือ ดำเนินการเอง) จัดจ้าง 
2.1.6 รหัส GFMIS ของโครงการ (ถ้ามี)   - 

2.2 ผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า 
2.2.1 คำนำหน้าชื่อ  นาย 
2.2.2 ชื่อ – สกุล  จีรวัฒน์ หงสกุล 
2.2.3 E-mail (หน่วยงาน)  ppps@sepo.go.th 
2.2.4 โทรศัพท์  0 2298 5880 ต่อ ๖๐๘๐๑ 

2.3 ผู้ประสานงานหลัก 
2.3.1 คำนำหน้าชื่อ  นาย 
2.3.2 ชื่อ – สกุล  วินิจ ร่วมพงษ์พัฒนะ 
2.3.3 โทรศัพท์  0 2298 5880-7 ต่อ ๖๐๘๐๗ 
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3. รายละเอียด 
3.1 รายละเอียดโครงการ/การดำเนินงาน 

3.1.1 หลักการและเหตุผล พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ พ.ศ. ๒๕๖๒ มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นการกำหนด
นโยบายของรัฐที่ชัดเจนในการจัดทำโครงการโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการสาธารณะ โดยมุ่งเน้นการร่วมลงทุน
ระหว่างระหว่างรัฐและเอกชนที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของความเป็นหุ้นส่วนระหว่างรัฐและเอกชน ประกอบกับ
บริบทในการพัฒนาประเทศและโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการสาธารณะมีการเปลี่ยนแปลงไป โดยในปี ๒๕๖๔ 
คณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบให้โมเดลเศรษฐกิจสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน (Bio - Circular - Green Economy : 
BCG Mode) เป็นวาระแห่งชาติของประเทศไทย โดยมีเป้าหมายให้ประเทศไทยเป็นประเทศที่มีรายได้สูง  
และมีการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามเป้าหมาย Sustainable Development Goal (SDGs) ดังนั้น รัฐควรให้ความสำคัญ
ก ับการลงท ุนพัฒนาและส ่งเสร ิมโครงการร ่วมลงท ุนในโครงสร ้างพ ื ้นฐานที ่ย ั ่ งย ืนและเป ็นม ิตร  
ต่อสิ่งแวดล้อม (Green PPP) ต่อไป 

3.1.2 วัตถุประสงค์  
เพื่อจัดให้มีการศึกษาเกี่ยวกับการส่งเสริมการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชนในโครงสร้าง

พ้ืนฐานที่ยั่งยืนและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green PPP) ที่สอดคล้องกับบริบทของประเทศไทยและกฎหมาย
ว่าด้วยการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน ตลอดจนเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) 

3.2 เป้าหมาย 
3.2.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)   

รายงานผลการศึกษาและแนวทางการส่งเสริมการร่วมลงทุนระหว่างร ัฐและเอกชน  
ในโครงสร้างพื้นฐานที่ยั่งยืนและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green PPP) 

3.2.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
(๑) สคร. ในฐานะหน่วยงานที่กำกับโครงการร่วมลงทุนภายใต้ พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ  

พ.ศ. ๒๕๖๒ มีองค์ความรู้เกี่ยวกับการส่งเสริมการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชนในโครงสร้างพ้ืนฐานที่ยั่งยืน
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green PPP) 

(๒) หน่วยงานเจ้าของโครงการมีองค์ความรู้ในการจัดทำโครงการร่วมลงทุนระหว่างรัฐ  
และเอกชนโครงสร้างพื้นฐานที่ยั่งยืนและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green PPP) 

(๓) ประชาชนได้รับประโยชน์จากการมีโครงสร้างพื้นฐานและบริการสาธารณะ 
3.2.3 ผลท ี ่คาดว ่าจะเก ิด  ประเทศไทยม ี โครงการร ่วมลงท ุนระหว ่างร ัฐและเอกชน 

ในโครงสร้างพื ้นฐานที่ยั ่งยืนและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green PPP) สอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติและเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั ่งยืนของสหประชาชาติ (United Nation Sustainable 
Development Goals: SDGs) ด้านการพัฒนาเมืองอย่างยั่งยืน 
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3.2.4 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ปี ตัวชี้วัด 
ผลการดำเนินงาน 
ที่ผ่านมา (ถ้าม)ี 

ค่าเป้าหมาย 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
2569 

 
ระดับความสำเร็จของจัดทำ 
โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพื่อศึกษา 
และจัดทำแนวทางการส่งเสริม 
การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและ 
เอกชนในโครงสร้างพื้นฐานที่ยั่งยืนและ
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
(Green PPP) 

 5 1 2 3 4 5 

 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
ระดับท่ี 1 จัดจ้างที่ปรึกษาโครงการจ้างที่ปรึกษาเพื่อศึกษาและจัดทำแนวทางการส่งเสริม  

การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชนในโครงสร้างพื้นฐานที่ยั่งยืนและเป็นมิตร  
ต่อสิ่งแวดล้อม (Green PPP) 

ระดับท่ี 2 จัดทำรายงานผลการศึกษาเบื้องต้น 
ระดับท่ี 3 จัดทำรายงานผลการศึกษาและแนวทางการส่งเสริมการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและ

เอกชนในโครงสร้างพื้นฐานที่ยั่งยืนและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green PPP) 
ระดับท่ี 4 นำเสนอผลการศึกษาและแนวทางการส่งเสริมการร่วมลงทุนระหว่างรัฐ  

และเอกชนในโครงสร้างพื้นฐานที่ยั่งยืนและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green PPP) 
ต่อผู้บริหาร สคร. พิจารณา 

ระดับท่ี 5 การจัดสัมมนารับฟังความคิดเห็นจากหน่วยงานเจ้าของโครงการและหน่วยงานอื่น
ของรัฐที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับแนวทางการส่งเสริมการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 
ในโครงสร้างพื้นฐานที่ยั่งยืนและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green PPP) 

3.2.5 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์ สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ หน่วยงาน
เจา้ของโครงการร่วมลงทุนฯ และหน่วยงานอื่นที่สนใจที่จะดำเนินโครงการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 

3.3 พื้นที่ดำเนินการ 
3.3.1 เลือกขอบเขตพื้นที่ดำเนินการ ระดับประเทศ 
3.3.2 รายละเอียดพื้นที่ดำเนินการ สคร. 

3.4 ระยะเวลาดำเนินโครงการ/การดำเนินงาน 
3.4.1 วันที่เริ่มต้นโครงการ 1 ตุลาคม 2568 
3.4.2 วันที่สิ้นสุดโครงการ 30 กันยายน 2569 
3.4.3 ปีงบประมาณ  2569 
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4. กิจกรรม  

กิจกรรม 
ระยะเวลา 

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

๑. การขออนุมัตโิครงการ                 
๒. การจัดจ้างที่ปรึกษา                 
๓. การจัดทำรายงานการศึกษา 

ของที่ปรึกษา 
                

๔. การจัดสัมมนาและรับฟัง 
ความคิดเห็นของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

                

๕. การตรวจรับงาน                 

5.  งบประมาณ 
5.9 แหล่งเงิน (บาท) 

5.9.1 เงินงบประมาณแผ่นดิน          
(9) งบประมาณที่หน่วยงานขอโดยตรง    4,๔๕๖,๑00.00 บาท   
(10) งบประมาณที่ขอผ่านหน่วยงานอ่ืน       

  
5.9.2 เงินรายได้ของหน่วยงาน          
5.9.3 เงินกู้ 

(9) เงินกู้ภายในประเทศ          
(10) เงินกู้จากต่างประเทศ          

5.9.4 งบประมาณจากแหล่งอื่น (งบประมาณจากแหล่งอ่ืน เช่น เงินบริจาค เป็นต้น) 
(9) ที่มาของงบประมาณ          
(10) จำนวนงบประมาณ          

5.9.5 รวมวงเงินงบประมาณทั้งหมด    4,๔๕๖,๑00.00 บาท    
5.10 แผนการใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

ปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวม 
2566      
2567      
2568      
2569 ๘๙๑,๒๒๐ ๑,๓๓๖,๘๓๐ ๘๙๑,๒๒๐ ๑,๓๓๖,๘๓๐ ๔,๔๕๖,๑๐๐ 
2570      

รวมงบประมาณจากแผนการใช้จ่ายทั้งหมด (บาท) 4,๔๕๖,๑00.00  บาท 
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๔.๔.๔ แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับภารกิจ
หลักขององค์กร 

(๑) เป้าประสงค์ 
(1.๑) การพัฒนาบุคลากรที่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน 
(๑.2) การยกระดับการบริหารงานบุคคลเพ่ือสนับสนุนงานตามภารกิจ สคร. 
(๑.3) การเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานและส่งเสริมความผูกพันองค์กร 

(๒) แผนงาน/โครงการสำคัญ 
- 
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๔.๔.๕ แผนปฏิบัติการด้านการปรับปรุงองค์กรให้ทันสมัย มีประสิทธิภาพ ด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล 

(๑) เป้าประสงค์ 
(1.๑) การนำเทคโนโลยีเข้ามาลดกระบวนการทำงานเพ่ือมุ่งสู่องค์กรที่ใช้

ข้อมูลในการปฏิบัติงานเต็มรูปแบบ 
(๑.2) พัฒนา Infrastructure ด้านดิจิทัลให้มีความเสถียร สามารถใช้งานได้

อย่างต่อเนื่อง 
(๑.3) ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลให้เป็นดิจิทัล เพื่อรองรับการทำงานแบบ 

Online/Paperless 
(๒) แผนงาน/โครงการสำคัญ 

(๒.๑) โครงการจัดหาทดแทนอุปกรณ์ป้องกันเครือข่ายชั้นภายในและเพ่ิม
ประสิทธิภาพการรักษาความมั่นคงปลอดภัย (ดำเนินการแล้วเสร็จ) 

(2.2) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบงานภายใน (ดำเนินการแล้วเสร็จ) 
(2.3) โครงการติดตั้งระบบและอุปกรณ์สำหรับห้องฝึกอบรมคอมพิวเตอร์  

(ดำเนินการแล้วเสร็จ) 
(๒.4) โครงการจัดหาทดแทนระบบบริหารจัดการเครื่องคอมพิวเตอร์ลูกข่าย

แบบเสมือน (VDI) (โครงการเดิม : โครงการทดแทนเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายระบบการวิเคราะห์ข้อมูล (Data 
Analytics) และระบบการบริหารจัดการดิจ ิท ัล (Digital Transformation) เพื ่อยกระดับคุณภาพและ
ประสิทธิภาพรัฐวิสาหกิจ) 

(2.5) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
(2.6) โครงการจัดหาทดแทนเครื่องคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊กพร้อมชุดโปรแกรม

ระบบปฏิบัติการ 
(2.7) โครงการจ้างที่ปรึกษาตรวจสอบและประเมินความเสี่ยงด้านการรักษา

ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
(๒.8) โครงการพัฒนา SEPO Generative AI และฐานข้อมูลด้านรัฐวิสาหกิจ 

หลักทรัพย์ของรัฐ และการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน สำหรับการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ
ของ สคร. (โครงการเดิม : โครงการจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายและอุปกรณ์ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์
เพ่ือทดแทนของเดิม) 

(2.9) โครงการจัดหาทดแทนเครื่องคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊กพร้อมชุดโปรแกรม
ระบบปฏิบัติการ 

(๒.10) โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพระบบป้องกันและกำจัดไวรัสคอมพิวเตอร์ 
(Antivirus) สำหรับเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายและเครื่องคอมพิวเตอร์ลูกข่ายแบบเสมือน (เลื่อนไปดำเนินการ
ในปี ๒๕๗๑) 
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ชื่อโครงการ โครงการจัดหาทดแทนระบบบริหารจัดการเครื่องคอมพิวเตอร์ลูกข่ายแบบเสมือน (VDI) 
(โครงการเดิม : โครงการทดแทนเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายระบบการวิเคราะห์ข้อมูล 
(Data Analytics) และระบบการบริหารจัดการดิจิทัล (Digital Transformation) 
เพื่อยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพรัฐวิสาหกิจ) 

1. ความเชื่อมโยงกับแผนระดับต่างๆ  

1.1 แผนระดับท่ี 1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ  
1.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องโดยตรง ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการภาครัฐ   
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง     ๑. ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ

และให้บริการอย่างสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส         
    ๒. ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็น
เป้าหมายและเชื่อมโยงการพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่    
    ๓. ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชน
และทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ        

 ๔. ภาครัฐมีความทันสมัย    
เป้าหมาย  ๑. ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์

ส่วนรวม ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส     
        ๒.  ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

และระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการข้อมูลให้มีประสิทธิภาพ   
1.2 แผนระดับท่ี 2  

1.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้องโดยตรง การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  
เป้าหมายระดับประเด็น                                             

                             
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ  
แนวทางการพัฒนา พัฒนาหน่วยงานภาครัฐให้เป็น "ภาครัฐทันสมัย เปิดกว้าง  

เป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูง" สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า เทียบได้กับมาตรฐานสากล 
รองรับสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่มีความหลากหลายซับซ้อนและทันการเปลี่ยนแปลง โดยการนำ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล การพัฒนาให้มีการนำข้อมูลและข้อมูลขนาดใหญ่มาใช้ ในการพัฒนานโยบาย
การตัดสินใจ การบริหารจัดการ การให้บริการ และการพัฒนานวัตกรรมภาครัฐ รวมถึงการเชื ่อมโยง  
การทำงานและข้อมูลระหว่างองค์กรทั้งภายในและภายนอกภาครัฐแบบอัตโนมัติ อาทิ การสร้างแพลตฟอร์ม
ดิจิทัลที่ภาครัฐสามารถใช้ร่วมกันเพื่อเพิ่มโอกาสในการเขาถึงข้อมูลที่สะดวกและรวดเร็ว เชื่อมโยงข้อมูล  
ของหน่วยงานภาครัฐให้มีมาตรฐานเดียวกันและข้อมูลระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตลอดจนเพื่อให้ภาคธุรกิจ  
และผู้ประกอบการสามารถใช้ประโยชน์จากข้อมูลในการขยายโอกาสทางการค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 เป้าหมายย่อย                                                            
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ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายของแผนย่อย  ส่งเสริมการนำเทคโนโลยี 
มาประยุกต์ใช้ในการทางาน 

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
เป้าหมายแผนย่อย :  บริการภาครัฐได้รับการ ปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัล เพ่ิมข้ึน   
(หลัก) ชื่อองค์ประกอบ : V01 สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเป็นดิจิทัล  

ชื่อปัจจัย : V02 บุคลากรภาครัฐ 
1.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  

เป้าหมายหลักของแผนฯ ๑๓ การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับ 
การเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง ภายใต้บริบทโลกใหม่  

หมุดหมาย (13) ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน  
เป้าหมายระดับหมุดหมาย  

1.2.3 แผนความม่ันคงแห่งชาติ - 
1.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง (แผนปฏิบัติราชการรายปี/แผนปฏิบัติราขการระยะ 5 ปี/แผนปฏิบัติการด้าน) 

- แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
- แผนปฏิบัติการดิจิทัล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  

1.4 ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง 
1.4.1 ยุทธศาสตร์ (หลัก) การรักษาความยั่งยืนทางการคลัง   
1.4.2 ยุทธศาสตร์ (รอง)  

1.5 ส่วนที่เกี่ยวข้องอ่ืน 
1.5.1 นโยบายรัฐบาล (สามารถเลือกได้มากกว่า 1 ด้าน) 
1.5.2 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
1.5.3 มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง 

* หมายเหตุ เพิ่มจากหัวข้อที่ สศช. กำหนดในระบบ eMENSCR    
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2. ข้อมูลทั่วไป 

2.1 ภาพรวมโครงการ/การดำเนนิงาน 
2.1.1 ลักษณะการดำเนินงาน (โครงการ หรือ การดำเนินงาน) โครงการ   
2.1.2 ภายใต้แผนงาน (ถ้ามี)  
2.1.3 รหัสโครงการใหญ่ (ถ้ามี)  
2.1.4 ลักษณะโครงการ (ใช้งบประมาณ/ไม่ใช้งบประมาณ) ใช้งบประมาณ  
2.1.5 วิธีการดำเนินงาน (จัดจ้าง และ/หรือ ดำเนินการเอง) จัดจ้าง  
2.1.6 รหัส GFMIS ของโครงการ (ถ้ามี) 

2.2 ผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า 
2.2.1 คำนำหน้าชื่อ    
2.2.2 ชื่อ – สกุล     

2.3 ผู้ประสานงานหลัก    
2.3.1 คำนำหน้าชื่อ  นาย   
2.3.2 ชื่อ – สกุล     กรินทร์ ศิริพัฒน์พิบูลย์   
2.3.3 โทรศัพท์       ๐๒๒๙๘๕๘๘๐ ต่อ ๖๑๔๐๒   

3. รายละเอียด 
3.1 รายละเอียดโครงการ/การดำเนินงาน 

3.1.1 หลักการและเหตุผล สคร. มีภารกิจในการ เสนอแนะนโยบาย แผน กฎหมาย ระเบียบ 
รวมถึงการกำกับ ดูแล ติดตาม ประเมินผล และพัฒนารัฐวิสาหกิจ เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพรัฐวิสาหกิจ  
และสร้างมูลค่าเพิ ่มให้แก่ทรัพย์สินของรัฐ มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื ่อให้บริการข้อมูลสนับสนุน  
การปฏิบัติงานให้กับเจ้าหน้าที่ สคร. ประกอบด้วยระบบบริหารจัดการเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายแบบเสมือน
สำหรับเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายเสมือนให้บริการระบบสารสนเทศต่างๆ ภายใน สคร. (Intranet) และสำหรับ
บุคคลภายนอก (Internet) ระบบบริหารจัดการเครื ่องคอมพิวเตอร์ลูกข่ายแบบเสมือนสำหรับให้บริการ 
การทำงานของเจ้าหน้าที่ สคร. บนระบบ Virtual Desktop Infrastructure (VDI) ซึ่งถือเป็นระบบหลักที่ให้
การสนับสนุนการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ สคร. โดยศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการ 
เพ่ือตอบสนองกลยุทธ์ ของ สคร ดังนี้ 

๑) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สามารถนำมาใช้ทดแทนการทำงานได้อย่างสม่ำเสมอ 
 ๒) นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการติดตามงานทั่วไปและงานตามแผนต่างๆ 
ดังนั้น จากปัญหาที่เกิดขึ้นจากการใช้งาน และเป็นการเตรียมรองรับจำนวนผู้ใช้งานระบบ VDI จึงจำเป็นต้อง
จัดหาพร้อมติดตั ้งเครื ่องคอมพิวเตอร์แม่ข ่ายเพื ่อทดแทนเครื ่องคอมพิวเตอร์แม่ข ่ายบริหารจัดการ  
เครื่องคอมพิวเตอร์ลูกข่ายแบบเสมือนทดแทนเครื่องเดิม      

3.1.2 วัตถุประสงค์ จัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายระบบบริหารจัดการเครื่องคอมพิวเตอร์ลูกข่าย
แบบเสมือนทดแทนเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายเดิมที่จัดซื้อตามโครงการจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายเพ่ือ
ทดแทนของเดิม ปี 2562    
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3.2 เป้าหมาย 
3.2.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) สคร. มีระบบบริหารจัดการเครื่องคอมพิวเตอร์ลูกข่ายแบบ

เสมือน (VDI) 
3.2.2 เป ้าหมายเช ิงผลล ัพธ ์  (Outcome) ระบบ Virtual desktop infrastructure (VDI)  

ของ สคร. มีเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายที่ใช้บริหารจัดการระบบอย่างเสถียรภาพ เจ้าหน้าที่ สคร. สามารถ  
เข้าใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.2.3 ผลที่คาดว่าจะเกิด สคร. จะได้รับประโยชน์ ดังนี้  
1) มีเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายระบบบริหารจัดการเครื่องคอมพิวเตอร์ลูกข่ายแบบเสมือนที่มี

ประสิทธิภาพ 
2) ระบบ Virtual desktop infrastructure (VDI) ของ สคร. สามารถรองรับจำนวนผู้ใช้งาน

ได้มากขึ้น 
3) เครื่องคอมพิวเตอร์ลูกข่ายแบบเสมือนในระบบ Virtual desktop infrastructure (VDI) 

ของ สคร. สามารถรองรับระบบปฏิบัติการใหม่ๆ ได้ 
4) เครื่องคอมพิวเตอร์ลูกข่ายแบบเสมือนในระบบ Virtual desktop infrastructure (VDI) 

ของ สคร. มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ รองรับการทำงานและแสดงผลแบบ 3 มิติ  
3.2.4 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ปี ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
25๖9 ร้อยละความสำเร็จของโครงการ 5 1 2 3 4 5 

 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
1. จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 
2. ขออนุมัติโครงการ 
3. จัดซื้อ/จัดจ้าง 
4. ดำเนินการตามสัญญา 
5. ตรวจรับงาน 

3.2.5 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์ บุคลากรของ สคร.    
3.3 พื้นที่ดำเนินการ 

3.3.1 เลือกขอบเขตพื้นที่ดำเนินการ ระดับหน่วยงาน  
3.3.2 รายละเอียดพื้นที่ดำเนินการ สคร.  

3.4 ระยะเวลาดำเนินโครงการ/การดำเนินงาน 
3.4.1 วันที่เริ่มต้นโครงการ                 ๑ มกราคม ๒๕๖9   
3.4.2 วันที่สิ้นสุดโครงการ  30 มิถุนายน ๒๕๖9    
3.4.3 ปีงบประมาณ   2569 
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4. กิจกรรม 
 
 

กิจกรรม 
ระยะเวลา 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

๑. จัดทำรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ 

                    

๒. ขออนุมัติโครงการ                     
๓. จัดซื้อ/จัดจ้าง                     
๔. ดำเนินการตามสัญญา                     
๕. ตรวจรับงาน                     

ระยะเวลาดำเนินโครงการ  6  เดือน (นับถัดจากวันลงนามในสัญญา) 

หมายเหตุ จะเริ ่มดำเนินการจัดซื้อ/จัดจ้างได้ก็ต่อเมื่อได้รับความชัดเจนเกี่ยวกับแนวทางการบูรณาการ
โครงสร้างพื้นฐานทางดิจิทัล (National Cloud) ของประเทศไทย ตามนโยบายการใช้คราวด์เป็นหลัก (Cloud 
First Policy) จากกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
5. งบประมาณ 

5.11 แหล่งเงิน (บาท) 
5.11.1 เงินงบประมาณแผ่นดิน   

(11) งบประมาณที่หน่วยงานขอโดยตรง  36,750,000.00 บาท 
(12) งบประมาณที่ขอผ่านหน่วยงานอ่ืน        

5.11.2 เงินรายได้ของหน่วยงาน        
  

5.11.3 เงินกู้ 
(11) เงินกู้ภายในประเทศ          
(12) เงินกู้จากต่างประเทศ          

5.11.4 งบประมาณจากแหล่งอื่น (งบประมาณจากแหล่งอ่ืน เช่น เงินบริจาค เป็นต้น) 
(11) ที่มาของงบประมาณ          
(12) จำนวนงบประมาณ          

5.11.5 รวมวงเงินงบประมาณทั้งหมด  36,750,000.00 บาท 
5.12 แผนการใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

ปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวม 
2566      
2567      
2568      
2569  20,212,500 16,537,500  36,750,000 
2570      

รวมงบประมาณจากแผนการใช้จ่ายทั้งหมด (บาท) 36,750,000 บาท    
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ชื่อโครงการ โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์   

1. ความเชื่อมโยงกับแผนระดับต่างๆ  

1.1 แผนระดับท่ี 1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
1.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องโดยตรง ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

ภาครัฐ             
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง ๑. ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ

และให้บริการอย่างสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส         
    ๒. ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็น
เป้าหมายและเชื่อมโยงการพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่    
    ๓. ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชน
และทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ        
    ๔. ภาครัฐมีความทันสมัย      
   เป้าหมาย  ๑. ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์
ส่วนรวม ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส     
    ๒. ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
   การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  พ ัฒนาโครงสร ้ างพ ื ้นฐานด ้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการข้อมูลให้มีประสิทธิภาพ     

1.2 แผนระดับท่ี 2  
1.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

ประเด็นที่เกี่ยวข้องโดยตรง การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
เป้าหมายระดับประเด็น                                              

                                       
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง  การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ    
แนวทางการพัฒนา  พัฒนาหน่วยงานภาครัฐให้เป็น "ภาครัฐทันสมัย เปิดกว้าง  

เป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูง" สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า เทียบได้กับมาตรฐานสากล 
รองรับสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่มีความหลากหลายซับซ้อนและทันการเปลี่ยนแปลง โดยการนำ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล การพัฒนาให้มีการนำข้อมูลและข้อมูลขนาดใหญ่มาใช้ ในการพัฒนานโยบาย
การตัดสินใจ การบริหารจัดการ การให้บริการ และการพัฒนานวัตกรรมภาครัฐ รวมถึงการเชื ่อมโยง  
การทำงานและข้อมูลระหว่างองค์กรทั้งภายในและภายนอกภาครัฐแบบอัตโนมัติ อาทิ การสร้างแพลตฟอร์ม
ดิจิทัลที่ภาครัฐสามารถใช้ร่วมกันเพื่อเพิ่มโอกาสในการเขาถึงข้อมูลที่สะดวกและรวดเร็ว เชื่อมโยงข้อมูล  
ของหน่วยงานภาครัฐให้มีมาตรฐานเดียวกันและข้อมูลระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตลอดจนเพื่อให้ภาคธุรกิจ 
และผู้ประกอบการสามารถใช้ประโยชน์จากข้อมูลในการขยายโอกาสทางการค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 เป้าหมายย่อย                                                            

ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายของแผนย่อย ส่งเสริมการนำเทคโนโลยี 
มาประยุกต์ใช้ในการทางาน          

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
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เป้าหมายแผนย่อย :  บริการภาครัฐได้รับการ ปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัล เพ่ิมข้ึน  
(หลัก)  ชื่อองค์ประกอบ :  V01 สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเป็นดิจิทัล   
 ชื่อปัจจัย :   V02 บุคลากรภาครัฐ     

1.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  
เป้าหมายหลักของแผนฯ ๑๓  การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับ

การเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง ภายใต้บริบทโลกใหม่        
หมุดหมาย (13) ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน  
เป้าหมายระดับหมุดหมาย  -       

1.2.3 แผนความม่ันคงแห่งชาติ - 

1.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง (แผนปฏิบัติราชการรายปี/แผนปฏิบัติราขการระยะ 5 ปี/แผนปฏิบัติการด้าน)  
- แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
- แผนปฏิบัติการดิจิทัล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

1.4 ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง 
1.4.1 ยุทธศาสตร์ (หลัก) การรักษาความยั่งยืนทางการคลัง    .    
1.4.2 ยุทธศาสตร์ (รอง)  -        

1.5 ส่วนที่เกี่ยวข้องอ่ืน 
1.5.1 นโยบายรัฐบาล (สามารถเลือกได้มากกว่า 1 ด้าน) 
1.5.2 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
1.5.3 มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง 

* หมายเหตุ เพิ่มจากหัวข้อที่ สศช. กำหนดในระบบ eMENSCR    
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2 ข้อมูลทั่วไป 

2.1 ภาพรวมโครงการ/การดำเนนิงาน 
2.1.1 ลักษณะการดำเนินงาน (โครงการ หรือ การดำเนินงาน) โครงการ   
2.1.2 ภายใต้แผนงาน (ถ้ามี)          
2.1.3 รหัสโครงการใหญ่ (ถ้ามี)         
2.1.4 ลักษณะโครงการ (ใช้งบประมาณ/ไม่ใช้งบประมาณ) ใช้งบประมาณ   
2.1.5 วิธีการดำเนินงาน (จัดจ้าง และ/หรือ ดำเนินการเอง) จัดจ้าง    
2.1.6 รหัส GFMIS ของโครงการ (ถ้ามี)       

2.2 ผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า 
2.2.1 คำนำหน้าชื่อ         
2.2.2 ชื่อ – สกุล       

2.3 ผู้ประสานงานหลัก 
2.3.1 คำนำหน้าชื่อ นาย         
2.3.2 ชื่อ – สกุล กรินทร์ ศิริพัฒน์พิบูลย์       
2.3.3 โทรศัพท์ ๐๒๒๙๘๕๘๘๐ ตอ่ ๖๑๔๐๒      

3 รายละเอียด 
3.1 รายละเอียดโครงการ/การดำเนินงาน 

3.1.1 หลักการและเหตุผล สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) มีภารกิจในการ 
เสนอแนะนโยบาย แผน กฎหมาย ระเบียบ รวมถึงการกำกับ ดูแล ติดตาม ประเมินผล และพัฒนารัฐวิสาหกิจ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพรัฐวิสาหกิจและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ทรัพย์สินของรัฐ มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื ่อให้บริการข้อมูลสนับสนุนการปฏิบัติงานให้กับเจ้าหน้ าที ่ สคร. ประกอบด้วยระบบบริหารจัดการ 
เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายแบบเสมือนให้บริการระบบสารสนเทศต่างๆ ภายใน สคร. (Intranet) และสำหรับ
บุคคลภายนอก (Internet) โดยศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการเพื่อตอบสนองกลยุทธ์ 
ของ สคร ดังนี้ 

๑) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สามารถนำมาใช้ทดแทนการทำงานได้อย่างสม่ำเสมอ 
 ๒) นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการติดตามงานทั่วไปและงานตามแผนต่างๆ 
ดังนั ้น จากปัญหาที ่เก ิดขึ ้นจากระบบรักษาความมั ่นคงปลอดภัยที ่ย ังไม่ม ีประสิทธิ์   

และการโจมตีรูปแบบใหม่ๆ มีจำนวนมากยิ่งขึ ้นทำให้เกิดความเสียหายเมื่อถูกโจมตี เจ้าหน้าที่ของ สคร .  
ไม่สามารถปฏิบัติงานได้ เกิดความเสียหายที่ไม่สามารถประเมินค่าได้ จึงจำเป็นต้องเพิ ่มประสิทธิภาพ  
ของระบบให้สามารถบริหารจัดการได้รวดเร็ว และจำกัดวงความเสียหายให้ได้อย่างรวดเร็ว เพื่อให้สามารถ  
กู้คืนระบบได้อย่างรวดเร็ว สามารถทำงานได้อย่างต่อเนื่อง 
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3.1.2 วัตถุประสงค์ 
เพิ่มประสิทธิภาพระบบรักษาความมั่นคงปลอดภัย เพื่อให้มีความปลอดภัยจากการโจมตี

รูปแบบใหม่ในปัจจุบันที่มีมากขึ้น สามารถป้องกันความเสียหายต่อระบบสารสนเทศทั้งหมด โดยกำจัด  
ความเส ียหายในการถ ูกโจมต ีจากผ ู ้ ไม ่หว ังด ี ให ้อย ู ่ ในวงจำก ัดไม ่ ให ้กระทบต ่อระบบท ั ้ งหมด  
และเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารอุปกรณ์ความมั่นคงปลอดภัยเป็นแบบรวมศูนย์สามารถบริหารความปลอดภัย
ได้จากจุดเดียวอุปกรณ์ทุกชิ้นจะได้รับนโยบายความปลอดภัยที่ถูกต้องสมบูรณ์      

3.2 เป้าหมาย 
3.2.1  เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) สคร. มีระบบรักษาความมั่นคงปลอดภัยที่มีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้น สามารถลดความเสียหายหากเกิดเหตุ       
3.2.2  เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายที่ให้บริการระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศของ สคร. มีความมั่นคงปลอดภัย สามารถกำจัดผลกระทบในวงกว้าง กู้คืนระบบได้อย่างรวดเร็ว 
ให้บริการได้อย่างต่อเนื่อง        

3.2.3  ผลที่คาดว่าจะเกิด สคร. จะได้รับประโยชน์ ดังนี้ 
1) มีระบบรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ที่มีประสิทธิภาพ 
2) สามารถจำกัดวงความเสียหาย แก้ปัญหาได้รวดเร็ว กู้คืนระบบได้ง่าย 
3) มีระบบบริหารอุปกรณ์ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์แบบรวมศูนย์ 
4) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีความปลอดภัยสูง น่าเชื่อถือ สามารถทำงานได้อย่าง

ต่อเนื่อง  
     

3.2.4 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ปี ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
25๖9 ร้อยละความสำเร็จของโครงการ 5 1 2 3 4 5 

 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
1. จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 
2. ขออนุมัติโครงการ 
3. จัดซื้อ/จัดจ้าง 
4. ดำเนินการตามสัญญา 
5. ตรวจรับงาน 

3.2.5 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์   บุคลากรของ สคร.    
3.3 พื้นที่ดำเนินการ 

3.3.1 เลือกขอบเขตพื้นที่ดำเนินการ ระดับหน่วยงาน      
3.3.2 รายละเอียดพื้นที่ดำเนินการ สคร.       

3.4 ระยะเวลาดำเนินโครงการ/การดำเนินงาน 
3.4.1 วันที่เริ่มต้นโครงการ  ๑ มกราคม ๒๕๖9     
3.4.2 วันที่สิ้นสุดโครงการ  ๓๐ เมษายน ๒๕๖9    
3.4.3 ปีงบประมาณ   ๒๕๖9   
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4 กิจกรรม 

กิจกรรม 
ระยะเวลา 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

๑. จัดทำรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ 

                    

๒. ขออนุมัติโครงการ                     
๓. จัดซื้อ/จัดจ้าง                     
๔. ดำเนินการตามสัญญา                     
๕. ตรวจรับงาน                     
ระยะเวลาดำเนิน 4  เดือน (นับถัดจากวันลงนามในสัญญา)    

 
 

5 งบประมาณ 

5.1 แหล่งเงิน (บาท) 
5.1.1 เงินงบประมาณแผ่นดิน          

(1) งบประมาณที่หน่วยงานขอโดยตรง    1๒,3๐๐,๐๐๐.00 บาท   
(2) งบประมาณที่ขอผ่านหน่วยงานอ่ืน         

5.1.2 เงินรายได้ของหน่วยงาน          
5.1.3 เงินกู้ 

(1) เงินกู้ภายในประเทศ          
(2) เงินกู้จากต่างประเทศ          

5.1.4 งบประมาณจากแหล่งอื่น (งบประมาณจากแหล่งอ่ืน เช่น เงินบริจาค เป็นต้น) 
(1) ที่มาของงบประมาณ          
(2) จำนวนงบประมาณ          

5.1.5 รวมวงเงินงบประมาณทั้งหมด    1๒,3๐๐,๐๐๐.00 บาท    
5.2 แผนการใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

ปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวม 
2566      
2567      
2568      
2569   1,230,000 11,070,000 1๒,3๐๐,๐๐๐ 
2570      

รวมงบประมาณจากแผนการใช้จ่ายทั้งหมด (บาท)  1๒,3๐๐,๐๐๐.00 บาท    
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ชื่อโครงการ โครงการจัดหาทดแทนเครื่องคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊กพร้อมชุดโปรแกรมระบบปฏิบัติการ  

1. ความเชื่อมโยงกับแผนระดับต่างๆ  

1.1 แผนระดับท่ี 1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
1.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องโดยตรง ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการภาครัฐ         
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง ๑. ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ

และให้บริการอย่างสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส         
    ๒. ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็น
เป้าหมายและเชื่อมโยงการพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่    
    ๓. ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชน
และทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ        
    ๔. ภาครัฐมีความทันสมัย      
   เป้าหมาย  ๑. ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์
ส่วนรวม ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส     
    ๒. ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
   การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  พ ัฒนาโครงสร ้ างพ ื ้นฐานด ้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการข้อมูลให้มีประสิทธิภาพ     

1.2 แผนระดับท่ี 2  
1.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

ประเด็นที่เกี่ยวข้องโดยตรง การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  
เป้าหมายระดับประเด็น                                              

                                       
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง  การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ    
แนวทางการพัฒนา  พัฒนาหน่วยงานภาครัฐให้เป็น "ภาครัฐทันสมัย เปิดกว้าง  

เป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูง" สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า เทียบได้กับมาตรฐานสากล 
รองรับสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่มีความหลากหลายซับซ้อนและทันการเปลี่ยนแปลง โดยการนำ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล การพัฒนาให้มีการนำข้อมูลและข้อมูลขนาดใหญ่มาใช้ ในการพัฒนานโยบาย
การตัดสินใจ การบริหารจัดการ การให้บริการ และการพัฒนานวัตกรรมภาครัฐ รวมถึงการเชื ่อมโยง  
การทำงานและข้อมูลระหว่างองค์กรทั้งภายในและภายนอกภาครัฐแบบอัตโนมัติ อาทิ การสร้างแพลตฟอร์ม
ดิจิทัลที่ภาครัฐสามารถใช้ร่วมกันเพื่อเพิ่มโอกาสในการเขาถึงข้อมูลที่สะดวกและรวดเร็ว เชื่อมโยงข้อมูล 
ของหน่วยงานภาครัฐให้มีมาตรฐานเดียวกันและข้อมูลระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตลอดจนเพื่อให้ภาคธุรกิจ  
และผู้ประกอบการสามารถใช้ประโยชน์จากข้อมูลในการขยายโอกาสทางการค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 เป้าหมายย่อย                                                            

ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายของแผนย่อย ส่งเสริมการนำเทคโนโลยี 
มาประยุกต์ใช้ในการทางาน          
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ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
เป้าหมายแผนย่อย :  บริการภาครัฐได้รับการ ปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัล เพ่ิมข้ึน  
(หลัก)  ชื่อองค์ประกอบ :  V01 สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเป็นดิจิทัล   
 ชื่อปัจจัย :   V02 บุคลากรภาครัฐ     

1.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  
เป้าหมายหลักของแผนฯ ๑๓ การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับ 

การเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง ภายใต้บริบทโลกใหม่        
หมุดหมาย (13) ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน  
เป้าหมายระดับหมุดหมาย  -      

1.2.2  แผนความม่ันคงแห่งชาติ - 

1.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง (แผนปฏิบัติราชการรายปี/แผนปฏิบัติราขการระยะ 5 ปี/แผนปฏิบัติการ
ด้าน)  

- แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
- แผนปฏิบัติการดิจิทัล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

1.4 ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง 
1.4.1 ยุทธศาสตร์ (หลัก) การรักษาความยั่งยืนทางการคลัง    .    
1.4.2 ยุทธศาสตร์ (รอง)  -        

1.5 ส่วนที่เกี่ยวข้องอ่ืน 
1.5.1 นโยบายรัฐบาล (สามารถเลือกได้มากกว่า 1 ด้าน) 
1.5.2 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
1.5.3 มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง 

* หมายเหตุ เพิ่มจากหัวข้อที่ สศช. กำหนดในระบบ eMENSCR    
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2. ข้อมูลทั่วไป 

2.1 ภาพรวมโครงการ/การดำเนนิงาน 
2.1.1 ลักษณะการดำเนินงาน (โครงการ หรือ การดำเนินงาน) โครงการ   
2.1.2 ภายใต้แผนงาน (ถ้ามี)          
2.1.3 รหัสโครงการใหญ่ (ถ้ามี)         
2.1.4 ลักษณะโครงการ (ใช้งบประมาณ/ไม่ใช้งบประมาณ) ใช้งบประมาณ   
2.1.5 วิธีการดำเนินงาน (จัดจ้าง และ/หรือ ดำเนินการเอง) จัดจ้าง    
2.1.6 รหัส GFMIS ของโครงการ (ถ้ามี)       

2.2 ผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า 
2.2.1 คำนำหน้าชื่อ        
2.2.2 ชื่อ – สกุล       

2.3 ผู้ประสานงานหลัก 
2.3.1 คำนำหน้าชื่อ นาย         
2.3.2 ชื่อ – สกุล กรินทร์ ศิริพัฒน์พิบูลย์       
2.3.3 โทรศัพท์ ๐๒๒๙๘๕๘๘๐ ตอ่ ๖๑๔๐๒      

3. รายละเอียด 
3.1 รายละเอียดโครงการ/การดำเนินงาน  

3.1.1 หลักการและเหตุผล สคร. มีภารกิจหลักในการบริหารและพัฒนารัฐวิสาหกิจ หลักทรัพย์  
ของรัฐ และดำเนินการเกี่ยวกับการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ ลักษณะงานของ สคร. จำเป็นต้องมี
การใช้ฐานข้อมูลขนาดใหญ่ รวมทั้งการเชื่อมโยงแลกเปลี ่ยนข้อมูลกับหน่วยงานอื ่น เพื่อนำข้อมูลมาใช้  
ในการประมวลผล วิเคราะห์ คำนวณ และจัดทำเอกสารนำเสนอต่อที่ประชุม เช่น การดึงข้อมูลด้านการเงิน
ของรัฐวิสาหกิจทั้ง 52 แห่ง จากระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐสู่ระบบอิเล็กทรอนิกส์ -รัฐวิสาหกิจ 
(GFMIS-SOE) การนำเข้าข้อมูลหลักทรัพย์จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล
โครงการร่วมลงทุนขนาดใหญ่โดยเฉพาะการทดสอบข้อมูลในกรณีต่างๆ (Scenario Test) เป็นต้น ซึ่งการใช้
งานคอมพิวเตอร์ที่มีประสิทธิภาพจะช่วยให้บุคลากรของ สคร . ปฏิบัติงานได้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
ประกอบกับปัจจ ุบ ัน สคร. ใช ้งานระบบคอมพิวเตอร ์แบบ private cloud ซ ึ ่งสามารถเข ้าใช ้งาน 
ระบบคอมพิวเตอร์ได้จากทุกที่ทุกเวลา (any time - any where) โดยใช้งานร่วมกับเครื่องคอมพิวเตอร์ 
แบบ ThinClient ซึ่งมีอายุการใช้งานเกิน 5 ปี มีประสิทธิภาพการใช้งานลดลง และไม่รองรับการนำไปใช้
ปฎิบัติงานนอกสถานที่ทำงาน ดังนั้น จึงมีความจำเป็นต้องจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊กพร้อมชุดโปรแกรม
ระบบปฏิบัติการ จำนวน 58 เครื่อง เพื่อทดแทนเครื่องคอมพิวเตอร์แบบ ThinClient เดิม และเพื่อให้รองรับ
การใช้ปฏิบัติงานนอกสถานที ่ทำงาน บุคลากรของ สคร. สามารถปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื ่องและมี
ประสิทธิภาพตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการปฏิบัติงานนอกสถานที่ตั ้งของส่วนราชการ  
พ.ศ. 2565 และตามแนวทางการปฏิบัติราชการที ่รองรับชีวิตและการทำงานวิถีใหม่ (New normal)  
ของสำนักงาน ก.พ. รวมทั้งสำหรับปฏิบัติงานผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ ตามพระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการ
ทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565  

       



133 
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3.1.2 วัตถุประสงค์  จัดซื ้อเครื ่องคอมพิวเตอร์โน้ตบุ ๊กพร้อมชุดโปรแกรมระบบปฏิบัติการ  
เพื่อทดแทนเครื่องคอมพิวเตอร์เดิมที่หมดอายุการใช้งานเสื่อมสภาพของสำนักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) รวมทั้งรองรับการใช้ปฏิบัติงานนอกสถานที่ทำงานเพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง  
ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการปฏิบัติงานนอกสถานที่ตั ้งของส่วนราชการ พ.ศ. 2565  
ประกอบกับให้สอดคล้องตามแนวทางการปฏิบัติราชการที่รองรับชีวิตและการทำงานวิถีใหม่ (New normal) 
ของสำนักงาน ก.พ. อีกทั้งเป็นการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่ออำนวยความสะดวกแก่ผู้รับบริการ 
ตามพระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 

              
3.2 เป้าหมาย 

3.2.1  เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)  สคร. มีเครื ่องคอมพิวเตอร์โน้ตบุ ๊กพร้อมชุดโปรแกรม
ระบบปฏิบัติการ จำนวน 58 ชุด ที ่มีความทันสมัย มีประสิทธิภาพ และมีลิขสิทธิ ์โปรแกรมถูกต้อง  
ตามกฎหมาย          

3.2.2  เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) บุคลากรของ สคร. สามารถใช้เครื่องคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ก
ในการปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว ต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพ รองรับต่อปริมาณงานที่มากและซับซ้อนยิ ่งขึ้น  
ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย และเพียงพอต่อการใช้งาน รวมทั้งรองรับการใช้ปฏิบัติงานนอกสถานที่ทำงาน
เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการปฏิบัติงานนอกสถานที่ตั้ง 
ของส่วนราชการ พ.ศ. 2565 ประกอบกับให้สอดคล้องตามแนวทางการปฏิบัติราชการที ่รองรับชีวิต 
และการทำงานวิถีใหม่ (New normal) ของสำนักงาน ก.พ. อีกท้ังเป็นการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน
เพ่ืออำนวยความสะดวกแก่ผู้รับบริการ ตามพระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565
   

3.2.3  ผลที่คาดว่าจะเกิด สคร. มีเครื่องคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊กพร้อมชุดโปรแกรมระบบปฏิบัติการ 
ที่มีความทันสมัย มีประสิทธิภาพ และมีลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ถูกต้องตามกฎหมาย  ทำให้บุคลากรของ สคร. 
สามารถใช้เครื่องคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊กในการปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว ต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพ รองรับ 
ต่อปริมาณงานที่มากและซับซ้อนยิ่งขึ้นตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย และเพียงพอต่อการใช้งาน รวมทั้งรองรับ
การใช้ปฏิบัติงานนอกสถานที่ทำงานเพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย
การปฏิบัติงานนอกสถานที่ตั้งของส่วนราชการ พ.ศ. 2565 ประกอบกับให้สอดคล้องตามแนวทางการปฏิบัติ
ราชการที่รองรับชีวิตและการทำงานวิถีใหม่ (New normal) ของสำนักงาน ก.พ. อีกทั้งเป็นการนำเทคโนโลยี
มาใช้ในการปฏิบัติงานเพื ่ออำนวยความสะดวกแก่ผู ้ร ับบริการ ตามพระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการ  
ทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 3 

3.2.4 ความสำเร็จ 

ปี ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
25๖9 ร้อยละความสำเร็จของโครงการ 5 1 2 3 4 5 

 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
1. จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 
2. ขออนุมัติโครงการ 
3. จัดซื้อ/จัดจ้าง 
4. ดำเนินการตามสัญญา 
5. ตรวจรับงาน 

3.2.5 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์   บุคลากรของ สคร.    
3.3 พื้นที่ดำเนินการ 

3.3.1 เลือกขอบเขตพื้นที่ดำเนินการ ระดับหน่วยงาน      
3.3.2 รายละเอียดพื้นที่ดำเนินการ สคร.       

3.4 ระยะเวลาดำเนินโครงการ/การดำเนินงาน 
3.4.1 วันที่เริ่มต้นโครงการ  ๑ มกราคม ๒๕๖9     
3.4.2 วันที่สิ้นสุดโครงการ  ๓๐ เมษายน ๒๕๖9    
3.4.3 ปีงบประมาณ   ๒๕๖9   

 

4. กิจกรรม 

กิจกรรม 
ระยะเวลา 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

๑. จัดทำรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ 

                    

๒. ขออนุมัติโครงการ                     
๓. จัดซื้อ/จัดจ้าง                     
๔. ดำเนินการตามสัญญา                     
๕. ตรวจรับงาน                     

ระยะเวลาดำเนินโครงการ  4  เดือน (นับถัดจากวันลงนามในสัญญา)    

 
 

5. งบประมาณ 

5.1 แหล่งเงิน (บาท) 
5.1.1 เงินงบประมาณแผ่นดิน          

(1) งบประมาณที่หน่วยงานขอโดยตรง    2,3๐๐,๐๐๐.00 บาท   
(2) งบประมาณที่ขอผ่านหน่วยงานอ่ืน         

5.1.2 เงินรายได้ของหน่วยงาน          
5.1.3 เงินกู้ 

(1) เงินกู้ภายในประเทศ          
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 3 

(2) เงินกู้จากต่างประเทศ          
5.1.4 งบประมาณจากแหล่งอื่น (งบประมาณจากแหล่งอ่ืน เช่น เงินบริจาค เป็นต้น) 

(1) ที่มาของงบประมาณ          
(2) จำนวนงบประมาณ          

5.1.5 รวมวงเงินงบประมาณทั้งหมด    2,3๐๐,๐๐๐.00 บาท    
5.2 แผนการใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

ปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวม 
2566      
2567      
2568      
2569   2,3๐๐,๐๐๐  2,3๐๐,๐๐๐ 
2570      

รวมงบประมาณจากแผนการใช้จ่ายทั้งหมด (บาท)  2,3๐๐,๐๐๐.00 บาท    
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 3 

ชื่อโครงการ โครงการจา้งที่ปรึกษาตรวจสอบและประเมินความเสี่ยงด้านการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ 

1. ความเชื่อมโยงกับแผนระดับต่างๆ  

1.1 แผนระดับท่ี 1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
1.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องโดยตรง ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและ

พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ         
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง ๑. ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ

และให้บริการอย่างสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส         
    ๒. ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็น
เป้าหมายและเชื่อมโยงการพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่    
    ๓. ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชน
และทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ        
    ๔. ภาครัฐมีความทันสมัย      
   เป้าหมาย  ๑. ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์
ส่วนรวม ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส     
    ๒. ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
   การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  พ ัฒนาโครงสร ้ างพ ื ้นฐานด ้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการข้อมูลให้มีประสิทธิภาพ     

1.2 แผนระดับท่ี 2  
1.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

ประเด็นที่เกี่ยวข้องโดยตรง การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  
เป้าหมายระดับประเด็น                                              

                                       
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง  การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ    
แนวทางการพัฒนา  พัฒนาหน่วยงานภาครัฐให้เป็น "ภาครัฐทันสมัย เปิดกว้าง  

เป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูง" สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า เทียบได้กับมาตรฐานสากล 
รองรับสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่มีความหลากหลายซับซ้อนและทันการเปลี่ยนแปลง โดยการนำ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล การพัฒนาให้มีการนำข้อมูลและข้อมูลขนาดใหญ่มาใช้ ในการพัฒนานโยบาย
การตัดสินใจ การบริหารจัดการ การให้บริการ และการพัฒนานวัตกรรมภาครัฐ รวมถึงการเชื ่อมโยง  
การทำงานและข้อมูลระหว่างองค์กรทั้งภายในและภายนอกภาครัฐแบบอัตโนมัติ อาทิ การสร้างแพลตฟอร์ม
ดิจิทัลที่ภาครัฐสามารถใช้ร่วมกันเพื่อเพิ่มโอกาสในการเขาถึงข้อมูลที่สะดวกและรวดเร็ว เชื่อมโยงข้อมูล  
ของหน่วยงานภาครัฐให้มีมาตรฐานเดียวกันและข้อมูลระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตลอดจนเพื่อให้ภาคธุรกิจ  
และผู้ประกอบการสามารถใช้ประโยชน์จากข้อมูลในการขยายโอกาสทางการค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 เป้าหมายย่อย                                                            

ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายของแผนย่อย ส่งเสริมการนำเทคโนโลยี
มาประยุกต์ใช้ในการทางาน          

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 



137 
 

แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 3 

เป้าหมายแผนย่อย :  บริการภาครัฐได้รับการ ปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัล เพ่ิมข้ึน  
(หลัก)  ชื่อองค์ประกอบ :  V01 สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเป็นดิจิทัล   
 ชื่อปัจจัย :   V02 บุคลากรภาครัฐ     

1.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  
(๑) เป้าหมายหลักของแผนฯ ๑๓ การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับ

การเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง ภายใต้บริบทโลกใหม่        
หมุดหมาย (13) ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน  
เป้าหมายระดับหมุดหมาย  -       
แผนความม่ันคงแห่งชาติ - 

1.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง (แผนปฏิบัติราชการรายปี/แผนปฏิบัติราขการระยะ 5 ปี/แผนปฏิบัติการด้าน)  
- แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
- แผนปฏิบัติการดิจิทัล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

1.4 ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง 
1.4.1 ยุทธศาสตร์ (หลัก) การรักษาความยั่งยืนทางการคลัง    .    
1.4.2 ยุทธศาสตร์ (รอง)  -        

1.5 ส่วนที่เกี่ยวข้องอ่ืน 
1.5.1 นโยบายรัฐบาล (สามารถเลือกได้มากกว่า 1 ด้าน) 
1.5.2 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
1.5.3 มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง 

* หมายเหตุ เพิ่มจากหัวข้อที่ สศช. กำหนดในระบบ eMENSCR    
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2. ข้อมูลทั่วไป 

2.1 ภาพรวมโครงการ/การดำเนนิงาน 
2.1.1 ลักษณะการดำเนินงาน (โครงการ หรือ การดำเนินงาน) โครงการ   
2.1.2 ภายใต้แผนงาน (ถ้ามี)          
2.1.3 รหัสโครงการใหญ่ (ถ้ามี)         
2.1.4 ลักษณะโครงการ (ใช้งบประมาณ/ไม่ใช้งบประมาณ) ใช้งบประมาณ   
2.1.5 วิธีการดำเนินงาน (จัดจ้าง และ/หรือ ดำเนินการเอง) จัดจ้าง    
2.1.6 รหัส GFMIS ของโครงการ (ถ้ามี)       

2.2 ผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า 
2.2.1 คำนำหน้าชื่อ         
2.2.2 ชื่อ – สกุล       

2.3 ผู้ประสานงานหลัก 
2.3.1 คำนำหน้าชื่อ นาย         
2.3.2 ชื่อ – สกุล กรินทร์ ศิริพัฒน์พิบูลย์       
2.3.3 โทรศัพท์ ๐๒๒๙๘๕๘๘๐ ตอ่ ๖๑๔๐๒      

3. รายละเอียด 
3.1 รายละเอียดโครงการ/การดำเนินงาน  

 ๓.๑.๑ หลักการและเหตุผล มาตรา 44 แห่งพระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ 
พ.ศ. 2562 (พระราชบัญญัติฯ) กำหนดให้หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานควบคุมหรือกำกับดูแล และหน่วยงาน
โครงสร้างพื้นฐานสำคัญทางสารสนเทศ จัดทำประมวลแนวทางปฏิบัติและกรอบมาตรฐานด้านการรักษา 
ความมั ่นคงปลอดภัยไซเบอร์ของแต่ละหน่วยงาน ให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนว่าด้วยการรักษา 
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์โดยเร็ว  

สคร. เป็นหน่วยงานระดับกรมในสังกัดกระทรวงการคลัง มีบทบาทสำคัญในการบริหาร 
และพัฒนารัฐวิสาหกิจของประเทศไทย จึงให้ความสำคัญกับการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ เพื่อสร้าง
ความเชื่อมั่นให้กับรัฐวิสาหกิจ ผู้รับบริการ และเพื่อให้ สคร . มีมาตรการในการป้องกัน รับมือ ตอบสนอง  
และลดความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ทั้งจากภายในและภายนอกองค์กรได้อย่างทันท่วงที รวมทั้ง  
เป็นการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติฯ ดังกล่าว 
 ๓.๑.๒ วัตถุประสงค์ เพื่อตรวจสอบและประเมินความเสี่ยงด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัย 
ไซเบอร์ ยกระดับทักษะความรู้และความเชี่ยวชาญด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์  รวมถึงจัดทำ
และปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ของ สคร. ให้สอดคล้อง  
ตามกรอบมาตรฐานด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ และตามพระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. ๒๕๖๒ เพื่อลดความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากภัยคุกคามด้านไซเบอร์  
และเป็นการเตรียมความพร้อมในการรับมือภัยคุกคามที่อาจจะเกิดภัยคุกคามจากทั้งภายนอกและภายใน
องค์กร  . 
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3.2 เป้าหมาย 
3.2.1  เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) สคร. มีแผนการตรวจสอบด้านการรักษาความมั ่นคง

ปลอดภัยไซเบอร์ การประเมินความเสี่ยงด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ และแผนการรับมือ  
ภัยคุกคามทางไซเบอร์ ซึ่งเป็นไปตามพระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. ๒๕๖๒  

3.2.2  เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ สคร. มีความมั่นคง
ปลอดภัย และมีความพร้อมในการรับมือกับภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบันที่มีรูปแบบที่หลากหลาย 
และซับซ้อนมากยิ่งขึ้น และเป็นไปตามพระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. ๒๕๖๒. 

3.2.3  ผลที ่คาดว่าจะเกิด  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ สคร. มีความมั ่นคงปลอดภัย  
มีความพร้อมในการรับมือกับภัยคุกคามทางไซเบอร์ และเป็นการดำเนินการให้สอดคล้องตามพระราชบัญญัติ
การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. ๒๕๖๒                                                                                    

3.2.4 ความสำเร็จ 

ปี ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
25๖9 ร้อยละความสำเร็จของโครงการ 5 1 2 3 4 5 

 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
1. จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 
2. ขออนุมัติโครงการ 
3. จัดซื้อ/จัดจ้าง 
4. ดำเนินการตามสัญญา 
5. ตรวจรับงาน 

3.2.5 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์   บุคลากรของ สคร.    
3.3 พื้นที่ดำเนินการ 

3.3.1 เลือกขอบเขตพื้นที่ดำเนินการ ระดับหน่วยงาน      
3.3.2 รายละเอียดพื้นที่ดำเนินการ สคร.       

3.4 ระยะเวลาดำเนินโครงการ/การดำเนินงาน 
3.4.1 วันที่เริ่มต้นโครงการ  ๑ มกราคม ๒๕๖9     
3.4.2 วันที่สิ้นสุดโครงการ  ๓๐ กันยายน ๒๕๖9    
3.4.3 ปีงบประมาณ   ๒๕๖9   

4. กิจกรรม 

กิจกรรม 
ระยะเวลา 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

๑. จัดทำรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ 

                    

๒. ขออนุมัติโครงการ                     
๓. จัดซื้อ/จัดจ้าง                     
๔. ดำเนินการตามสัญญา                     
๕. ตรวจรับงาน                     

ระยะเวลาดำเนินโครงการ  9  เดือน (นับถัดจากวันลงนามในสัญญา)    
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5. งบประมาณ 

5.1 แหล่งเงิน (บาท) 
5.1.1 เงินงบประมาณแผ่นดิน          

(1) งบประมาณที่หน่วยงานขอโดยตรง    4,500,000.๐๐   บาท   
(2) งบประมาณที่ขอผ่านหน่วยงานอ่ืน         

5.1.2 เงินรายได้ของหน่วยงาน          
5.1.3 เงินกู้ 

(1) เงินกู้ภายในประเทศ          
(2) เงินกู้จากต่างประเทศ          

5.1.4 งบประมาณจากแหล่งอื่น (งบประมาณจากแหล่งอ่ืน เช่น เงินบริจาค เป็นต้น) 
(1) ที่มาของงบประมาณ          
(2) จำนวนงบประมาณ          

5.1.5 รวมวงเงินงบประมาณทั้งหมด    4,500,000.๐๐   บาท    
5.2 แผนการใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

ปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวม 
2566      
2567      
2568      
2569 450,000 1,350,000 1,350,000 1,350,000 4,500,000   
2570      

รวมงบประมาณจากแผนการใช้จ่ายทั้งหมด (บาท)  4,500,000.๐๐   บาท   
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ชื่อโครงการ โครงการพัฒนา SEPO Generative AI และฐานข้อมูลด้านรัฐวิสาหกิจ หลักทรัพย์ของรัฐ 
และการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน สำหรับการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ
ของ สคร. 
(โครงการเดิม : โครงการจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายและอุปกรณ์ระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์เพื่อทดแทนของเดิม) 

1. ความเชื่อมโยงกับแผนระดับต่างๆ  

1.1 แผนระดับท่ี 1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
1.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องโดยตรง  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

ประเด็นที่เกี่ยวข้อง   ๑. ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ 
และให้บริการอย่างสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส        
   ๒. ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็น
เป้าหมายและเชื่อมโยงการพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่   
   ๓. ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชน
และทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ       
   ๔. ภาครัฐมีความทันสมัย      

เป้าหมาย  ๑. ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม 
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส      
   ๒ ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

 การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ   พ ัฒนาโครงสร ้ างพ ื ้นฐานด ้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการข้อมูลให้มีประสิทธิภาพ     

1.2 แผนระดับท่ี 2  
1.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

ประเด็นที่เกี่ยวข้องโดยตรง การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
เป้าหมายระดับประเด็น                                              

                                       
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง  การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ    
แนวทางการพัฒนา  พัฒนาหน่วยงานภาครัฐให้เป็น "ภาครัฐทันสมัย เปิดกว้าง  

เป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูง" สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า เทียบได้กับมาตรฐานสากล 
รองรับสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่มีความหลากหลายซับซ้อนและทันการเปลี่ยนแปลง โดยการนำ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล การพัฒนาให้มีการนำข้อมูลและข้อมูลขนาดใหญ่มาใช้ ในการพัฒนานโยบาย
การตัดสินใจ การบริหารจัดการ การให้บริการ และการพัฒนานวัตกรรมภาครัฐ รวมถึงการเชื ่อมโยง  
การทำงานและข้อมูลระหว่างองค์กรทั้งภายในและภายนอกภาครัฐแบบอัตโนมัติ อาทิ การสร้างแพลตฟอร์ม
ดิจิทัลที่ภาครัฐสามารถใช้ร่วมกันเพื่อเพิ่มโอกาสในการเขาถึงข้อมูลที่สะดวกและรวดเร็ว เชื่อมโยงข้อมูล  
ของหน่วยงานภาครัฐให้มีมาตรฐานเดียวกันและข้อมูลระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตลอดจนเพื่อให้ภาคธุรกิจ 
และผู้ประกอบการสามารถใช้ประโยชน์จากข้อมูลในการขยายโอกาสทางการค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
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เป้าหมายย่อย                                                            
ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายของแผนย่อย ส่งเสริมการนำเทคโนโลยี 

มาประยุกต์ใช้ในการทางาน          
ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
เป้าหมายแผนย่อย :  บริการภาครัฐได้รับการ ปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัล เพ่ิมข้ึน  
(หลัก)  ชื่อองค์ประกอบ :  V01 สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเป็นดิจิทัล   
 ชื่อปัจจัย :   V02 บุคลากรภาครัฐ     

1.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  
เป้าหมายหลักของแผนฯ ๑๓  การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับ

การเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง ภายใต้บริบทโลกใหม่        
หมุดหมาย (13) ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน  
เป้าหมายระดับหมุดหมาย  -       

1.2.3 แผนความม่ันคงแห่งชาติ - 

1.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง (แผนปฏิบัติราชการรายปี/แผนปฏิบัติราขการระยะ 5 ปี/แผนปฏิบัติการด้าน)  
- แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  
- แผนปฏิบัติการดิจิทัล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

1.4 ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง 
1.4.1 ยุทธศาสตร์ (หลัก) การรักษาความยั่งยืนทางการคลัง    .    
1.4.2 ยุทธศาสตร์ (รอง)  -        

1.5 ส่วนที่เกี่ยวข้องอ่ืน 
1.5.1 นโยบายรัฐบาล (สามารถเลือกได้มากกว่า 1 ด้าน) 
1.5.2 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
1.5.3 มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง 

* หมายเหตุ เพิ่มจากหัวข้อที่ สศช. กำหนดในระบบ eMENSCR    
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2 ข้อมูลทั่วไป 

2.1 ภาพรวมโครงการ/การดำเนนิงาน 
2.1.1 ลักษณะการดำเนินงาน (โครงการ หรือ การดำเนินงาน) โครงการ   
2.1.2 ภายใต้แผนงาน (ถ้ามี)          
2.1.3 รหัสโครงการใหญ่ (ถ้ามี)         
2.1.4 ลักษณะโครงการ (ใช้งบประมาณ/ไม่ใช้งบประมาณ) ใช้งบประมาณ   
2.1.5 วิธีการดำเนินงาน (จัดจ้าง และ/หรือ ดำเนินการเอง) จัดจ้าง    
2.1.6 รหัส GFMIS ของโครงการ (ถ้ามี)       

2.2 ผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า 
2.2.1 คำนำหน้าชื่อ -         
2.2.2 ชื่อ – สกุล -       

2.3 ผู้ประสานงานหลัก 
2.3.1 คำนำหน้าชื่อ นาย         
2.3.2 ชื่อ – สกุล กรินทร์ ศิริพัฒน์พิบูลย์       
2.3.3 โทรศัพท์ ๐๒๒๙๘๕๘๘๐ ตอ่ ๖๑๔๐๒      

3 รายละเอียด 
3.1 รายละเอียดโครงการ/การดำเนินงาน 

3.1.1 หลักการและเหตุผล สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) มีภารกิจหลัก 
ในการบริหารและพัฒนารัฐวิสาหกิจ หลักทรัพย์ของรัฐ และดำเนินการเกี่ยวกับการให้เอกชนร่วมลงทุน  
ในกิจการของรัฐ ลักษณะงานของ สคร . จำเป็นต้องมีการใช้ฐานข้อมูลขนาดใหญ่ รวมทั้งการเชื ่อมโยง
แลกเปลี่ยนข้อมูลกับหน่วยงานอ่ืน เพ่ือนำข้อมูลมาใช้ในการประมวลผล วิเคราะห์ คำนวณ และจัดทำเอกสาร
นำเสนอต่อที่ประชุม เช่น การดึงข้อมูลด้านการเงินของรัฐวิสาหกิจทั้ง 52 แห่ง จากระบบการบริหารการเงิน
การคลังภาครัฐสู่ระบบอิเล็กทรอนิกส์-รัฐวิสาหกิจ (GFMIS-SOE) การนำเข้าข้อมูลหลักทรัพย์จากตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลโครงการร่วมลงทุนขนาดใหญ่โดยเฉพาะการทดสอบข้อมูลในกรณีต่างๆ 
(Scenario Test) เป็นต้น ดังนั้น การนำเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์สร้างเนื้อหาใหม่ (Generative AI) มาใช้งาน 
ประกอบกับการพัฒนาฐานข้อมูลด้านรัฐวิสาหกิจ หลักทรัพย์ของรัฐ และการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 
จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการของ สคร. ให้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

3.1.2 วัตถุประสงค์ 
1) เพ่ือพัฒนา สคร. ให้เป็นองค์กรที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Generative AI) 

สามารถใช้เชื่อมโยงกับข้อมูลภายในได้อย่างปลอดภัย ไม่มีข้อมูลภายในถูกนำไปประมวลผลภายนอกองค์กร 
2) เพื่อพัฒนาฐานข้อมูลด้านรัฐวิสาหกิจ หลักทรัพย์ของรัฐ และการร่วมลงทุนระหว่างรัฐ  

และเอกชน รองรับการนำเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์สร้างเนื้อหาใหม่ (Generative AI) มาช่วยในการวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงลึก สำหรับการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการของ สคร. 

3) เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ให้สะดวก รวดเร็ว และสามารถเข้าถึงข้อมูล  
ได้อย่างรวดเร็ว 
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4) เพ่ือสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์สร้างเนื้อหาใหม่ (Generative AI) 
รองรับการดำเนินการการพัฒนาระบบอ่ืนที่จะใช้ปัญญาประดิษฐ์สร้างเนื้อหาใหม่ (Generative AI) ในอนาคต
และสร้างความยั่งยืนในการดำเนินงาน 

5) เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในด้านการใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์สร้างเนื้อหาใหม่ 
(Generative AI) ให้สามารถใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  เพื่อยกระดับ
ความสามารถในการปฏิบัติงาน      

3.2 เป้าหมาย 
3.2.1  เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) 1) สคร. มีเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ Generative AI  

ที่เชื่อมโยงข้อมูลภายในได้อย่างปลอดภัย 2) สคร. มีระบบสนทนากับปัญญาประดิษฐ์ AI Chat Interface 
สนับสนุนการทำงานของบุคลากร สคร. และ 3) สคร. มีระบบบริหารจัดการข้อมูลสำหรับปัญญาประดิษฐ์ 
Knowledge Source ที่ใช้ในการจัดเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ รองรับการเชื่อมโยงข้อมูล
จากภายในและภายนอก       

3.2.2  เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) บุคลากร สคร. สามารถใช้เครื่องมือและเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ Generative AI ได้อย่างมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน     

3.2.3  ผลที่คาดว่าจะเกิด  
บุคลากรของ สคร. สามารถใช้แพลตฟอร์ม Generative AI ในการปฏิบัติงานได้อย่าง

รวดเร็ว ต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพ รองรับต่อปริมาณงานที่มากและซับซ้อนยิ่งขึ้นตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 
และมีเครื่องมือเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน     

3.2.4 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ปี ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
2570 ร้อยละความสำเร็จของโครงการ 5 1 2 3 4 5 

 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
1. จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 
2. ขออนุมัติโครงการ 
3. จัดซื้อ/จัดจ้าง 
4. ดำเนินการตามสัญญา 
5. ตรวจรับงาน 

3.2.5 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์   บุคลากรของ สคร.    
3.3 พื้นที่ดำเนินการ 

3.3.1 เลือกขอบเขตพื้นที่ดำเนินการ ระดับหน่วยงาน      
3.3.2 รายละเอียดพื้นที่ดำเนินการ สคร.       

3.4 ระยะเวลาดำเนินโครงการ/การดำเนินงาน 
3.4.1 วันที่เริ่มต้นโครงการ  ๑ มกราคม ๒๕70     
3.4.2 วันที่สิ้นสุดโครงการ  ๓๐ กันยายน ๒๕70    
3.4.3 ปีงบประมาณ   ๒๕70   
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4 กิจกรรม 

กิจกรรม 
ระยะเวลา 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

๑. จัดทำรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ 

                    

๒. ขออนุมัติโครงการ                     
๓. จัดซื้อ/จัดจ้าง                     
๔. ดำเนินการตามสัญญา                     
๕. ตรวจรับงาน                     
ระยะเวลาดำเนิน 9  เดือน (นับถัดจากวันลงนามในสัญญา)    

 
 

5 งบประมาณ 

5.3 แหล่งเงิน (บาท) 
5.3.1 เงินงบประมาณแผ่นดิน          

(3) งบประมาณที่หน่วยงานขอโดยตรง    20,0๐๐,๐๐๐.00 บาท   
(4) งบประมาณที่ขอผ่านหน่วยงานอ่ืน         

5.3.2 เงินรายได้ของหน่วยงาน          
5.3.3 เงินกู้ 

(3) เงินกู้ภายในประเทศ          
(4) เงินกู้จากต่างประเทศ          

5.3.4 งบประมาณจากแหล่งอื่น (งบประมาณจากแหล่งอ่ืน เช่น เงินบริจาค เป็นต้น) 
(3) ที่มาของงบประมาณ          
(4) จำนวนงบประมาณ          

5.3.5 รวมวงเงินงบประมาณทั้งหมด    20,0๐๐,๐๐๐.00 บาท    
5.4 แผนการใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

ปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวม 
2566      
2567      
2568      
2569      
2570  7,000,000.00 6,000,000.00 7,000,000.00 20,0๐๐,๐๐๐.00 

รวมงบประมาณจากแผนการใช้จ่ายทั้งหมด (บาท)  20,0๐๐,๐๐๐.00 บาท    
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ชื่อโครงการ  โครงการจัดหาทดแทนเครื่องคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊กพร้อมชุดโปรแกรมระบบปฏิบัติการ 

1. ความเชื่อมโยงกับแผนระดับต่างๆ  

1.1 แผนระดับท่ี 1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
1.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องโดยตรง ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการภาครัฐ         
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง ๑. ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ

และให้บริการอย่างสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส         
    ๒. ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็น
เป้าหมายและเชื่อมโยงการพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่    
    ๓. ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชน
และทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ        
    ๔. ภาครัฐมีความทันสมัย      
   เป้าหมาย  ๑. ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์
ส่วนรวม ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส     
    ๒. ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
   การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  พ ัฒนาโครงสร ้ างพ ื ้นฐานด ้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการข้อมูลให้มีประสิทธิภาพ     

1.2 แผนระดับท่ี 2  
1.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

ประเด็นที่เกี่ยวข้องโดยตรง การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  
เป้าหมายระดับประเด็น                                              

                                       
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง  การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ    
แนวทางการพัฒนา  พัฒนาหน่วยงานภาครัฐให้เป็น "ภาครัฐทันสมัย เปิดกว้าง  

เป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูง" สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า เทียบได้กับมาตรฐานสากล 
รองรับสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่มีความหลากหลายซับซ้อนและทันการเปลี่ยนแปลง โดยการนำ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล การพัฒนาให้มีการนำข้อมูลและข้อมูลขนาดใหญ่มาใช้ ในการพัฒนานโยบาย
การตัดสินใจ การบริหารจัดการ การให้บริการ และการพัฒนานวัตกรรมภาครัฐ รวมถึงการเชื ่อมโยง  
การทำงานและข้อมูลระหว่างองค์กรทั้งภายในและภายนอกภาครัฐแบบอัตโนมัติ อาทิ การสร้างแพลตฟอร์ม
ดิจิทัลที่ภาครัฐสามารถใช้ร่วมกันเพื่อเพิ่มโอกาสในการเขาถึงข้อมูลที่สะดวกและรวดเร็ว เชื่อมโยงข้อมูล 
ของหน่วยงานภาครัฐให้มีมาตรฐานเดียวกันและข้อมูลระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตลอดจนเพื่อให้ภาคธุรกิจ  
และผู้ประกอบการสามารถใช้ประโยชน์จากข้อมูลในการขยายโอกาสทางการค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 เป้าหมายย่อย                                                            

ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายของแผนย่อย ส่งเสริมการนำเทคโนโลยี 
มาประยุกต์ใช้ในการทางาน  
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ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
เป้าหมายแผนย่อย :  บริการภาครัฐได้รับการ ปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัล เพ่ิมข้ึน  
(หลัก)  ชื่อองค์ประกอบ :  V01 สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเป็นดิจิทัล   
 ชื่อปัจจัย :   V02 บุคลากรภาครัฐ     

1.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  
เป้าหมายหลักของแผนฯ ๑๓ การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับ 

การเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง ภายใต้บริบทโลกใหม่        
หมุดหมาย (13) ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน  
เป้าหมายระดับหมุดหมาย  -      

1.2.3  แผนความม่ันคงแห่งชาติ - 

1.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง (แผนปฏิบัติราชการรายปี/แผนปฏิบัติราขการระยะ 5 ปี/แผนปฏิบัติการด้าน)  
- แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
- แผนปฏิบัติการดิจิทัล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

1.4 ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง 
1.4.1 ยุทธศาสตร์ (หลัก) การรักษาความยั่งยืนทางการคลัง    .    
1.4.2 ยุทธศาสตร์ (รอง)  -        

1.5 ส่วนที่เกี่ยวข้องอ่ืน 
1.5.1 นโยบายรัฐบาล (สามารถเลือกได้มากกว่า 1 ด้าน) 
1.5.2   กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
1.5.3 มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง 

* หมายเหตุ เพิ่มจากหัวข้อที่ สศช. กำหนดในระบบ eMENSCR    
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2. ข้อมูลทั่วไป 

2.1 ภาพรวมโครงการ/การดำเนนิงาน 
2.1.1 ลักษณะการดำเนินงาน (โครงการ หรือ การดำเนินงาน) โครงการ   
2.1.2 ภายใต้แผนงาน (ถ้ามี)          
2.1.3 รหัสโครงการใหญ่ (ถ้ามี)         
2.1.4 ลักษณะโครงการ (ใช้งบประมาณ/ไม่ใช้งบประมาณ) ใช้งบประมาณ   
2.1.5 วิธีการดำเนินงาน (จัดจ้าง และ/หรือ ดำเนินการเอง) จัดจ้าง    
2.1.6 รหัส GFMIS ของโครงการ (ถ้ามี)       

2.2 ผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า 
2.2.1 คำนำหน้าชื่อ -         
2.2.2 ชื่อ – สกุล -       

2.3 ผู้ประสานงานหลัก 
2.3.1 คำนำหน้าชื่อ นาย         
2.3.2 ชื่อ – สกุล กรินทร์ ศิริพัฒน์พิบูลย์       
2.3.3 โทรศัพท์ ๐๒๒๙๘๕๘๘๐ ตอ่ ๖๑๔๐๒      

3. รายละเอียด 
3.1 รายละเอียดโครงการ/การดำเนินงาน  

3.1.1 หลักการและเหตุผล สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) มีภารกิจหลัก 
ในการบริหารและพัฒนารัฐวิสาหกิจ หลักทรัพย์ของรัฐ และดำเนินการเกี่ยวกับการให้เอกชนร่วมลงทุน  
ในกิจการของรัฐ ลักษณะงานของ สคร. จำเป็นต้องมีการใช้ฐานข้อมูลขนาดใหญ่ รวมทั้งการเชื ่อมโยง
แลกเปลี่ยนข้อมูลกับหน่วยงานอื่น เพ่ือนำข้อมูลมาใช้ในการประมวลผล วิเคราะห์ คำนวณ และจัดทำเอกสาร
นำเสนอต่อที่ประชุม เช่น การดึงข้อมูลด้านการเงินของรัฐวิสาหกิจทั้ง 52 แห่ง จากระบบการบริหารการเงิน
การคลังภาครัฐสู่ระบบอิเล็กทรอนิกส์ -รัฐวิสาหกิจ (GFMIS-SOE) การนำเข้าข้อมูลหลักทรัพย์จากตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลโครงการร่วมลงทุนขนาดใหญ่โดยเฉพาะการทดสอบ
ข้อมูลในกรณีต่างๆ (Scenario Test) เป็นต้น ซึ่งการใช้งานคอมพิวเตอร์ที่มีประสิทธิภาพจะช่วยให้บุคลากร
ของ สคร. ปฏิบัติงานได้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ประกอบกับปัจจุบัน สคร. ใช้งานระบบคอมพิวเตอร์
แบบ private cloud ซึ่งสามารถเข้าใช้งานระบบคอมพิวเตอร์ได้จากทุกที่ทุกเวลา (any time - any where) 
โดยใช้งานร่วมกับเครื่องคอมพิวเตอร์แบบ Thin Client ซึ่งมีอายุการใช้งาน 7 ปี มีประสิทธิภาพการใช้งาน
ลดลง และไม่รองรับการนำไปใช้ปฎิบัต ิงานนอกสถานที ่ทำงาน ดังนั ้น  จ ึงมีความจำเป็นต้องจัดหา 
เคร ื ่องคอมพิวเตอร ์โน ้ตบุ ๊กพร ้อมช ุดโปรแกรมระบบปฏิบ ัต ิการ จำนวน 105 เคร ื ่อง เพื ่อทดแทน 
เครื่องคอมพิวเตอร์แบบ Thin Client เดิม และเพื่อให้รองรับการใช้ปฏิบัติงานนอกสถานที่ทำงาน บุคลากร 
ของ สคร. สามารถปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย 
การปฏิบัติงานนอกสถานที่ตั้งของส่วนราชการ พ.ศ. 2565 และตามแนวทางการปฏิบัติราชการที่รองรับชีวิต
และการทำงานวิถีใหม่ (New normal) ของสำนักงาน ก.พ. รวมทั้งสำหรับปฏิบัติงานผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
ตามพระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565  
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3.1.2 วัตถุประสงค์  จัดหาเครื ่องคอมพิวเตอร์โน้ตบุ ๊กพร้อมชุดโปรแกรมระบบปฏิบัติการ  
เพ่ือทดแทนเครื่องคอมพิวเตอร์เดิมที่หมดอายุการใช้งานเสื่อมสภาพของ สคร. รวมทั้งรองรับการใช้ปฏิบัติงาน
นอกสถานที่ทำงานเพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการปฏิบัติงาน
นอกสถานที่ตั ้งของส่วนราชการ พ.ศ. 2565 ประกอบกับให้สอดคล้องตามแนวทางการปฏิบัติราชการ 
ที่รองรับชีวิตและการทำงานวิถีใหม่ (New normal) ของสำนักงาน ก.พ. อีกทั้งเป็นการนำเทคโนโลยีมาใช้ 
ในการปฏิบัติงานเพื ่ออำนวยความสะดวกแก่ผ ู ้ร ับบริการ ตามพระราชบัญญัต ิการปฏิบัต ิราชการ  
ทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 

3.2 เป้าหมาย 
3.2.1  เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)  สคร. มีเครื ่องคอมพิวเตอร์โน้ตบุ ๊กพร้อมชุดโปรแกรม

ระบบปฏิบัติการ จำนวน 105 ชุด ที ่มีความทันสมัย มีประสิทธิภาพ และมีลิขสิทธิ ์โปรแกรมถูกต้อง 
ตามกฎหมาย          

3.2.2  เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) บุคลากรของ สคร. สามารถใช้เครื่องคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ก
ในการปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว ต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพ รองรับต่อปริมาณงานที่มากและซับซ้อนยิ ่งขึ้น  
ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย และเพียงพอต่อการใช้งาน รวมทั้งรองรับการใช้ปฏิบัติงานนอกสถานที่ทำงาน
เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการปฏิบัติงานนอกสถานที่ตั้ง 
ของส่วนราชการ พ.ศ. 2565 ประกอบกับให้สอดคล้องตามแนวทางการปฏิบัติราชการที ่รองรับชีวิต 
และการทำงานวิถีใหม่ (New normal) ของสำนักงาน ก.พ. อีกท้ังเป็นการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน
เพ่ืออำนวยความสะดวกแก่ผู้รับบริการ ตามพระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 

3.2.3  ผลที่คาดว่าจะเกิด สคร. มีเครื่องคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊กพร้อมชุดโปรแกรมระบบปฏิบัติการ 
ที่มีความทันสมัย มีประสิทธิภาพ และมีลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ถูกต้องตามกฎหมาย  ทำให้บุคลากรของ สคร. 
สามารถใช้เครื่องคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊กในการปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว ต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพ รองรับ 
ต่อปริมาณงานที่มากและซับซ้อนยิ่งขึ้นตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย และเพียงพอต่อการใช้งาน รวมทั้งรองรับ
การใช้ปฏิบัติงานนอกสถานที่ทำงานเพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย
การปฏิบัติงานนอกสถานที่ตั้งของส่วนราชการ พ.ศ. 2565 ประกอบกับให้สอดคล้องตามแนวทางการปฏิบัติ
ราชการที่รองรับชีวิตและการทำงานวิถีใหม่ (New normal) ของสำนักงาน ก.พ. อีกทั้งเป็นการนำเทคโนโลยี
มาใช้ในการปฏิบัติงานเพื ่ออำนวยความสะดวกแก่ผู ้ร ับบริการ ตามพระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการ 
ทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 

3.2.4 ความสำเร็จ 

ปี ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
2570 ร้อยละความสำเร็จของโครงการ 5 1 2 3 4 5 

 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
1. จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 
2. ขออนุมัติโครงการ 
3. จัดซื้อ/จัดจ้าง 
4. ดำเนินการตามสัญญา 
5. ตรวจรับงาน 
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3.2.5 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์   บุคลากรของ สคร.    
3.3 พื้นที่ดำเนินการ 

3.3.1 เลือกขอบเขตพื้นที่ดำเนินการ ระดับหน่วยงาน      
3.3.2 รายละเอียดพื้นที่ดำเนินการ สคร.       

3.4 ระยะเวลาดำเนินโครงการ/การดำเนินงาน 
3.4.1 วันที่เริ่มต้นโครงการ  ๑ มกราคม ๒๕70     
3.4.2 วันที่สิ้นสุดโครงการ  ๓๐ เมษายน ๒๕70    
3.4.3 ปีงบประมาณ   ๒๕70   

 

4. กิจกรรม 

กิจกรรม 
ระยะเวลา 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

๑. จัดทำรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ 

                    

๒. ขออนุมัติโครงการ                     
๓. จัดซื้อ/จัดจ้าง                     
๔. ดำเนินการตามสัญญา                     
๕. ตรวจรับงาน                     

ระยะเวลาดำเนินโครงการ  4  เดือน (นับถัดจากวันลงนามในสัญญา)    

 
 

5. งบประมาณ 

5.1 แหล่งเงิน (บาท) 
5.1.1 เงินงบประมาณแผ่นดิน          

(3) งบประมาณที่หน่วยงานขอโดยตรง    2,961,๐๐๐.00 บาท   
(4) งบประมาณที่ขอผ่านหน่วยงานอ่ืน         

5.1.2 เงินรายได้ของหน่วยงาน          
5.1.3 เงินกู้ 

(3) เงินกู้ภายในประเทศ          
(4) เงินกู้จากต่างประเทศ          

5.1.4 งบประมาณจากแหล่งอื่น (งบประมาณจากแหล่งอ่ืน เช่น เงินบริจาค เป็นต้น) 
(3) ที่มาของงบประมาณ          
(4) จำนวนงบประมาณ          

5.1.5 รวมวงเงินงบประมาณทั้งหมด    2,961,๐๐๐.00 บาท  
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 3 

5.2 แผนการใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

ปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวม 
2566      
2567      
2568      
2569      
2570   2,961,000.00  2,961,000.00 

รวมงบประมาณจากแผนการใช้จ่ายทั้งหมด (บาท)  2,961,๐๐๐.00 บาท    
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๔.๔.๖ แผนปฏิบัติการด้านการเป็นองค์กรพันธมิตรกับสิ่งแวดล้อมและเป็นองค์กรที่มี
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

(๑) เป้าประสงค ์
(๑.๑) สคร. เป็นองค์กรที่มีความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม 
(๑.๒) การสร้างสภาพแวดล้อมและสวัสดิการที่ดีในการทำงาน 
(๑.๓) สคร. เป็นองค์กรที่มีความโปร่งใสและมีจริยธรรมในการดำเนินงาน 
(๑.๔) การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

(๒) แผนงาน/โครงการสำคัญ 
     - 

 
 
 
 
 
 


